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APRESENTACAO

Num projeto inédito realizado no Estado, a pesquisa intitulada Cadeias
Produtivas de Mato Grosso do Sul € fruto de um esfor¢co conjunto entre técnicos
do Governo Estadual e de pesquisadores da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul e de outras instituicoes que se uniram com a finalidade de

diagnosticar e analisar as cadeias produtivas deste Estado.

Obedecendo aos rigores de um trabalho académico, com base
cientifica, foram necessarios dois anos de levantamentos e analises de dados
secundarios e primarios dentro de cada setor produtivo, bem como a aplicagdo de
questionarios que permitiram identificar realidades e tendéncias das 11 principais

cadeias produtivas de Mato Grosso do Sul.

O presente estudo, constituido de 11 relatorios, encontra-se

dividido da seguinte forma:

Avicultura

Cotonicultura (Algodao/Téxtil)
Couro Bovino / Cal¢ados
Energia

Leite

Mandioca

Minero-siderurgia

Piscicultura

O ©® NN kW =

Residuos solidos urbanos de Campo Grande (Lixo)
10. Sojicultura

11. Suinocultura

Além da importante geracdo de dados fornecida pela pesquisa, em cada
um desses setores, estreitou-se o didlogo com os agentes dos principais elos das

cadeias produtivas, possibilitando captar percepgdes, vantagens e desafios
vi



apontados por cada um desses agentes, como solucdes para os pontos de

estrangulamento de seus respectivos setores.

Paralelo a aprendizagem e qualificacdo dos profissionais envolvidos no
desenvolvimento da pesquisa, foi possivel alimentar com informagdes a crescente
e progressiva constituicado das camaras setoriais das diversas cadeias produtivas
de Mato Grosso do Sul, junto a atual Secretaria de Estado de Producao e Turismo
— SEPROTUR, numa efetiva relacdo entre a pesquisa ¢ a realidade, objetivo

maior de estudos desta natureza.

Em outras palavras, esta pesquisa, desde o inicio, duracdo e término,
ofereceu e oferece a sociedade, instituicdes, iniciativa privada e Governo,
informagdes e andlises para a tomada de decisdes, de carater institucional,
publico ou privado, tendo, portanto, como destino, ndo apenas as estantes de
universidades, mas, efetivamente, os agentes que tomam decisdes econOmicas €

sociais no Estado.

Esta pesquisa € um tributo inegavel ao desenvolvimento do Estado de
Mato Grosso do Sul, por que, no século XXI, ndo se pode conceber o
desenvolvimento de acdes publicas e privadas, em quaisquer que sejam as
atividades, sem que, previamente, se compreenda a dindmica e as tendéncias em

curso.

Portanto, a sociedade sul-mato-grossense ganha um eficiente
instrumento que lhe permite conhecer-se, caminho imprescindivel para a

construcao de uma realidade mais justa e igualitaria.

Nossos agradecimentos sinceros ao Governo do Estado de Mato Grosso
do Sul, através do governador José Orcirio Miranda dos Santos e do secretério
Paulo Duarte que ndo mediram esfor¢cos para a viabilizacdo desta pesquisa,
destacando a sua importancia para o Governo ¢ para a sociedade sul-mato-
grossense. Registre-se ainda o apoio fundamental prestado pelos técnicos do

Governo Estadual Jodo C. Torraca e Fernanda Macérios - o primeiro, pelo
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esforco para a realizacdo da pesquisa; a segunda, pela seriedade, rigor e
comprometimento com que se dedicou ao acompanhamento dos trabalhos

durante a sua realizacgao.

Agradeco ainda aos coordenadores gerais Catiana Sabadin, Claudio
George Mendonga e Renato Sproesser, juntamente aos coordenadores tematicos
das cadeias estudadas e, finalmente, a todos os participantes diretos e indiretos,

sem as quais esta pesquisa nao obteria o €xito conquistado.

Prof. Dr. Ido Michels - Coordenador Geral da Pesquisa
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1 INTRODUCAO AO ESTUDO DA CADEIA PRODUTIVA DA
AVICULTURA DE MATO GROSSO DO SUL

Estudar a cadeia produtiva da avicultura de Mato Grosso do Sul assume
uma grande importancia, ndo s6 econdmica mas também social, pois este ¢ um
dos setores da economia sul-mato-grossense de maior dinamismo, apresentando
um crescimento de 18.227,18% entre 1990 e 2000. Com capacidade de abate de
130 milhdes de cabecas por ano, a industria aloja cerca de 115 milhdes de
pintainhos no periodo, produz cerca de 120 milhdes de quilos de ragdo e possui
1.308 aviarios, localizados em cerca de 600 pequenas propriedades rurais, o que

gera cerca de 4 mil empregos diretos € mais de 11 mil indiretos.

Estima-se que cerca de R$ 400 milhdes estejam investidos no setor em

Mato Grosso do Sul, gerando uma movimenta¢do mensal de R$100 milhoes.

Esta grandeza de valores que envolvem a industria de frangos no
Estado merece, por parte do governo, uma aten¢ao, no sentido de implementar

acOes que apoiem e contribuam para a dinamizacao do setor.

Desta forma, conhecer a atividade ¢ o primeiro passo a ser dado.
Assim, a necessidade de se estudar a cadeia produtiva, ¢ a proposta deste
trabalho, que se estrutura em mais 9 capitulos, além deste que explicita os

objetivos da pesquisa.

O capitulo 2 relata a metodologia utilizada, empresas visitadas e 6rgaos
consultados, enquanto que no capitulo 3 se faz uma abordagem sobre o setor no
mundo, Brasil e Mato Grosso do Sul. Objetiva-se mostrar a trajetoria da industria

da carne de frango ao longo dos anos, alteracdo dos habitos de consumo da



sociedade, ganhos de produtividade, ampliagdo dos mercados tanto mundial,
nacional e estadual, o que possibilita visualizar a dinamica futura da industria do

frango.

No capitulo 4 discute-se o conceito de analyse de filiere, ou cadeia de
producdo, que se desenvolveu na escola francesa de economia industrial na
década de 60, e que hoje se tornou um dos mais utilizados estudos para analise de
acOes econdmicas e para auxilio na elaboracdo de politicas publicas e privadas,
por ser uma ferramenta que possibilita uma nocdo abrangente, identificando
fragilidades, oportunidades e problemas gerais de todo um subsetor econdémico.
Desenha-se, ainda no capitulo 4, a cadeia produtiva da avicultura no Estado,

1dentificando-se os principais elos.

Iniciando a descrigdo dos elos com a comercializagcdo, o capitulo 5
mostra como se configura o mercado varejista em Campo Grande, quais os
mercados consumidores do frango sul-mato-grossense, o destino da produgao e a

logistica de transporte.

Na seqiiéncia discute-se, no capitulo 6, a industrializagdo do produto,
os processos técnicos da produgdo nos frigorificos, além de se comentar topicos
como a tecnologia, ragdo, e gestdo ambiental, enquanto a etapa inicial da
producao ¢ vista no capitulo 7, onde ¢ mostrado o papel de elos como avozeiros,
matrizeiros, incubatdrios e aviarios, que se constituem nas etapas de nascimento

e crescimento dos pintainhos.

Até este ponto, o estudo se comporta como setorial, descritivo, no
campo da economia positiva, mostrando como foi o setor da carne de frango,
como ¢ este setor e quais as perspectivas de como serd. Ja no capitulo 8, juizos
de valor sdo inseridos na analise, e posi¢des culturais e filoséficas dos varios
agentes sdo levadas em consideracdo, analisando-se as relagdes entre os elos, o
que leva a analise a se situar no campo da economia normativa, com conclusoes

de como deveria ser o setor.



Sao exploradas, neste capitulo, as relagdes entre os elos, de forma a
coloca-las nas devidas estruturas de mercado, identificando assim os conflitos
que possam existir entre eles, para que, no ultimo capitulo, 0 9, se conclua o
estudo com as proposigoes de politicas publicas para o setor, na perspectiva de
tornar a cadeia produtiva da avicultura em Mato Grosso do Sul, harmoniosa,
organizada e, principalmente, eficiente economicamente, justa socialmente e

ambientalmente sustentavel.

1.1 OBJETIVOS DO ESTUDO DA CADEIA PRODUTIVA

O objetivo deste trabalho € analisar a cadeia produtiva da avicultura de
Mato Grosso do Sul, observando os mecanismos de operacionalizacdo de cada
elo desta cadeia e as relagdes estabelecidas entre eles. Tal andlise permitira
identificar, ndo apenas os pontos criticos, mas, também, as potencialidades
regionais existentes e os fatores endogenos e exodgenos a cadeia, que se

constituem ora ameagas, ora oportunidades para o setor.

O estudo permitird instrumentalizar a sociedade com conhecimentos
detalhados da cadeia produtiva, bem como gerar proposicdoes de politicas

publicas que levem a maior competitividade da economia sul-mato-grossense.

1.1.1 Objetivos Gerais e Especificos

Analisar as relagdes entre os elos da cadeia produtiva da avicultura e a
interacdo com o ambiente institucional e organizacional onde estd inserida,

constitui-se o grande objetivo deste trabalho. Além disso, objetiva-se:

= entender a situacdo da carne de frango nos mercados mundial,

nacional e estadual;

= analisar as perspectivas do setor, incluindo o seu potencial

produtivo em Mato Grosso do Sul;



verificar a interferéncia desta atividade produtiva no meio

ambiente;

analisar a relacdo entre a cadeia produtiva e a sociedade sul-mato-

grossensse;

investigar o relacionamento técnico e comercial entre a

agroindustria e os proprietarios dos aviarios;

identificar a estrutura de comercializagdo, tanto no mercado interno

quanto nas exportacoes;

compreender a relacdo entre os diversos elos que compdem a

cadeia, com seus pontos de estrangulamentos e conflitos;
analisar a estrutura logistica ao longo de toda a cadeia;

perceber as tendéncias do consumo, nos ambitos local, nacional e

internacional;
analisar a inser¢ao do setor nos mercados interno e externo e

identificar as politicas publicas passiveis de serem adotadas para o

setor.



2. METODOLOGIA

A expressao “Ciéncias Sociais” pode ser utilizada para indicar
diferentes areas de conhecimento que se preocupam com os fendmenos sociais,
econOmicos, politicos, psicologicos, culturais, educacionais, ou seja, aqueles que
englobam relagdes de cardter humano e social (GODOY, 1995). As ciéncias
sociais podem recorrer, fundamentalmente, a dois tipos de pesquisas: a pesquisa
quantitativa e a qualitativa. O uso de uma ou de outra, ird depender dos

fendmenos ocorridos nos estudos de interesse.

A pesquisa em agronegdcios tem sido marcada, no decorrer dos anos,
por estudos que valorizam a adog¢ao de métodos quantitativos na descri¢ao e
explicagdo dos fendmenos de interesse. No entanto, atualmente, ¢ possivel
verificar uma outra forma de abordagem que vem se tornando uma possibilidade

de investigacao para o agronegocio — a pesquisa qualitativa.

Apesar de a pesquisa qualitativa ter sido regularmente utilizada pelos
antropdlogos e socidlogos, nos ultimos trinta anos, comegou a ser reconhecida
em outras areas, como a da Economia e da Administracio de Empresas

(GODOY, 1995).

Nas duas abordagens, quantitativa e qualitativa, a pesquisa se
caracteriza como um esfor¢o cuidadoso para a descoberta de novas informacoes
ou relagdes e para a verificacdo e ampliagdo do conhecimento existente no

agronegocio brasileiro.

A pesquisa quantitativa trabalha a partir de um plano preestabelecido,

com hipoteses claramente especificadas e variaveis definidas. Esse tipo de



pesquisa se preocupa com a quantificacdo dos resultados, evitando distor¢des na

etapa de interpretagdo dos resultados.

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa em enumerar ou medir 0s
eventos estudados, ndo emprega instrumental estatistico na andlise dos dados.
Entre as vérias ferramentas utilizadas na pesquisa quantitativa e qualitativa do
presente estudo encontra-se a documentacao indireta e o método de enquetes, ou

survey, como um tipo de pesquisa apropriada.

A documentacdo indireta divide-se em pesquisa documental e pesquisa
bibliografica. A fonte de coleta de dados da pesquisa documental limita-se a
documentos, escritos ou nao, denominados de fontes priméarias. Por outro lado, a
pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias, abrange toda a bibliografia ja
publicada tanto na comunicag¢do escrita quanto na oral. O presente estudo faz uso

de ambas as fontes, primarias e secundarias.

A enquete ¢ o levantamento ou o conjunto de operacdes utilizadas para
determinar as caracteristicas de um fendOmeno de massa, como nos ensina
OLIVEIRA (1996), mostrando que ela se define como uma sistematica de coleta
de dados de populagdes ou amostras de populagdes, através de entrevistas
pessoais ou de outras técnicas de coletas de dados (CAMPBELL & KATONA,
1974).

A técnica de enquete envolve um ou mais objetivos: descri¢do de
populagdes, teste de hipoteses e outras formas de explicagao causal, predigao de
eventos ou condi¢des futuras, avaliagdo de programas sociais € desenvolvimento

de indicadores sociais.

A contribui¢do da técnica de enquete estd na possibilidade de prover
respostas a questdoes como: a) caracteristicas de uma populacdo: quem faz o qué?;
b) relagdes e explicagdes: por que, quais as razdes para certos tipos de

comportamento? ; ¢) avaliacao de impacto: como? Com que efeito?



A principal vantagem desse tipo de técnica ¢ que ela permite o
conhecimento direto da realidade, proporcionando economia de tempo e
generalidade. Dentre suas limitagdes, podemos citar a limitada apreensdao dos

processos de mudangas.

A fim de se obter um levantamento através de tal técnica, inicialmente
realizou-se um planejamento envolvendo o estabelecimento dos objetivos da
enquete e a proposta de uma estratégia geral de analise dos dados. Em seguida,

definiu-se cuidadosamente a populacao a ser estudada.

O delineamento do questiondrio foi um processo de tradug¢do dos
objetivos amplos do estudo para obter as informagdes necessarias envolvendo
longas horas de discussdao e varios pré-testes. O principal esfor¢o centra-se no
numero ¢ no tipo de questdes, sua seqiiéncia € nos meios para motivar o

respondente a manter o interesse.

Com o questiondrio elaborado, parte-se para a pesquisa de campo, onde
foram incluidas varias tarefas relacionadas ao desenvolvimento de uma amostra,
localizagdo de elementos da amostra e pré-testes da primeira versdo do
questiondrio. Uma vez definido o questionario final, este foi aplicado a uma

amostra dos agentes economicos dos diversos elos da cadeia produtiva.

2.1 AMOSTRAGEM

Para o desenvolvimento deste estudo, utilizou-se informac¢des e dados
secundarios dos diversos 0rgdos e agentes que estdo diretamente envolvidos com
a cadeia produtiva da avicultura no Estado de Mato Grosso do Sul, a partir de
1990, com a instalagdo da COAGRI — Cooperativa Agropecudria e Industrial
Ltda. — momento em que se inicia, em Mato Grosso do Sul, a produgdo de

frangos em escala.

A metodologia adotada foi basicamente a qualitativa, com as seguintes

caracteristicas:



" jndutiva: a partir dos dados coletados se compreendera a realidade;

» despreconceituosa: eliminar os preconceitos e as idéias pré-

concebidas;

" holistica: entender as relagdes econdmicas como um instrumento,
uma pratica de agdo social; “lidar com uma complexidade que nao
se limita apenas ao campo da técnica” (SOUZA,1995, p.6). Tal
concepcao permite que a realidade seja vista através de vdrios
angulos, revelando o que chamamos de questdes socias , que, no
caso especifico deste trabalho, sdo detectadas nas relagdes entre os

elos da cadeia produtiva,

* valorizagdo de todos os cendrios e atores que atuaram no

processo: todos devem assumir a mesma importancia;

2.1.1 Universo de Estudo
Setor da carne de frango de Mato Grosso do Sul:
* Empresas/Frigorificos:
o Avipal S.A. - Avicultura e Agropecuaria.
o Frangosul S/A, Agro Avicola Industrial (Doux).

o Frangovit/Comaves — Induastria ¢ Comércio de Alimentos

Ltda.
o Seara Alimentos S.A.
o Xodo — Produtos Frigorificos Ltda. (Frango Ouro).
o Frandelli — Agro Industrial Sao Jos¢é do Itaquirai Ltda.
* Proprietarios dos aviarios

Aviarios sdo as instalagdes fisicas onde crescem os pintainhos até a

data do abate; os proprietarios se caracterizam por exercerem atividade rural de



pequeno porte, € no caso do frango, num sistema denominado integragdo, que se
caracteriza por um contrato de exclusividade com a empresa/abatedouro do
frango, no que diz respeito a venda das aves. O sistema de integracdo denomina o

proprietario do aviario de integrado, € a empresa de integradora.

Das seis empresas existentes no Estado, quatro foram visitadas: Avipal,

Frangovit, Seara e Frango Ouro.

Quanto aos aviarios, apesar das visitas in loco feitas em oito aviarios da
regido de Sidrolandia, Aparecida do Taboado, Rio Brilhante e Campo Grande,
observou-se que a forma mais produtiva de se obter as informagdes sobre a
situacdo dos integrados seria através das associacdes. Desta forma, foram
realizadas reunides com as trés associacoes existentes em Mato Grosso do Sul,

representativas do segmento:
= Associacao dos Avicultores de Fatima do Sul, Vicentina e Regido;
» Associacao Sul-mato-grossense de Avicultores;
= Associacao dos Avicultores de Sidrolandia

Todas as informagdes relacionadas a custos, remuneracao,
financiamentos e investimentos dos avidrios se originam de documentos de
dezenas de associados, além daqueles que diretamente participaram das reunides

ou foram visitados no seu local de trabalho.

2.1.2 Técnica de Coleta de Dados

= FEntrevista: a técnica de entrevista utilizada ¢ centrada num tema
p . , -1 .
especifico — no caso, a industria- do frango. Conhecida como

“focussed interview” (entrevista “focada” ou objetiva) a técnica

' Industria, neste trabalho, tem por conceito todos os elos que compdem a cadeia
produtiva da avicultura, enquanto empresa ¢ uma unidade produtiva também denominada
frigorifico e/ou abatedouro.
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permite aos entrevistados participar de situagdes especificas

focalizadas no estudo.

» FEntrevista semi-estruturada - teve a finalidade de investigar, com
profundidade, o objeto de estudo e ndo partiu de um questionario
preconcebido, onde o entrevistado precisa se ajustar. Ao contrario,
foi utilizada a “Técnica del Embudo”, repassada por
BALLESTEROS (1999) em aula no Mestrado em
Desenvolvimento Local, oferecida pela Universidade Catolica
Dom Bosco, em Campo Grande, Mato Grosso do Sul. A técnica de
entrevista semi-estruturada permite que a conversa se inicie em um
plano e va se estreitando gradualmente até aprofundar-se num

sentido determinado.

= Ao entrevistado foi dito qual o objeto e a finalidade da pesquisa, os
diversos pontos que o interceptam, e¢ ele teve a liberdade de

responder, a seu modo, dentro de margens de relevancia.

» Pesquisa bibliogrdfica e levantamento de dados secunddario:
realizada em instituigdes governamentais e da iniciativa privada,
através de informagdes repassadas por técnicos € pessoas com
experiéncia no assunto. Além das empresas - aviarios e
distribuidores -, os seguintes 6rgdos e entidades também foram

visitados:
» Secretaria de Estado de Produgdo e Turismo (SEPROTUR)
» Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
» Biblioteca da Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB)

» Federagdo de Agricultura e Pecuaria de Mato Grosso do Sul

(FAMASUL)

* Comunicagdo pessoal da professora, em 9 de julho de 1999.
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» Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria, Animal e Vegetal de
Mato Grosso do Sul (IAGRO)

Vérios relatorios, peridodicos e publicacdes foram fontes de
informacoes, como o Relatério 2000 da Unido Brasileira de Avicultura - UBA;
Relatorio Setorial do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES; Relatorio da Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de
Frango - ABEF; Anudrio da Pecuaria Brasileira 2002 — ANUALPEC, entre

outros.

" Pesquisa via Internet: Os sites que serviram de fontes foram, entre
varios outros, os da UBA e o da AVISITE citados na Lista de

Referéncias deste estudo.

FIGURA 1- SINTESE DA CONCEPCAO METODOLOGICA DA PESQUISA

TECNICA QUALITATIVA
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3 CADEIA PRODUTIVA: REVISAO TEORICA E CONCEITO

Um dos conceitos fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa
¢ o de cadeia produtiva. Nesse sentido, far-se-4 uma rapida incursdo em torno da
discussdo conceitual de cadeias produtivas e de sua importdncia para o

desenvolvimento deste estudo.

A cadeia de producao como conjunto de operagdes técnicas constitui a
defini¢cao mais imediata e mais conhecida do conceito. Esse enfoque consiste em
descrever as operagdes de produgdo responsaveis pela transformacao da matéria-
prima em produto acabado. Segundo essa logica, uma cadeia de produgdo se
apresenta como uma sucessao linear de operacdes técnicas de produgdo e
distribuicao.

Portanto, para nossos propositos, tal instrumento serd utilizado de
forma descritiva e analitica. Nesse sentido, BATALHA, fazendo uma digressao

em torno da evolugdo do conceito, coloca:

“Durante a década de 60 desenvolveu-se no ambito da escola industrial francesa a
nogdo de analyse de filiecre. Embora o conceito de filicre ndo tenha sido
desenvolvido especificamente para estudar a problemadtica agroindustrial, foi entre
os economistas agricolas e pesquisadores ligados aos setores rural e agroindustrial
que ele encontrou seus principais defensores. Com o sacrificio de algumas nuangas
semanticas, a palavra filiere sera traduzida para o portugués pela expressdo cadeia
de produgdo e, no caso do setor agroindustrial, cadeia de produgdo agroindustrial
ou simplesmente cadeia agroindustrial (CPA)” (BATALHA, 1997, p. 24).

Tanto no Brasil quanto em nivel internacional ja ha uma certa
unanimidade em que as andlises tradicionais, em especial as que se pautam na
idéia de setores (primdrio, secunddrio e terciario), ndo mais dao conta da
complexidade de relagdes que envolvem a producao de certos produtos finais,

particularmente os alimentares.
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Detalhando a compreensdo de cadeia de producdo, pode-se dizer que
ela se constitui em: “... uma sucessdo de operagcdoes de transformagdo
dissocidveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento
técnico... ¢ também um conjunto de relagcdes comerciais e financeiras que
estabelecem, entre os estados de transformacao, um fluxo de troca, situado de
montante a jusante, entre fornecedores e clientes” (BATALHA, 1997, p. 24). A

cadeia de produgcdo ¢ um conjunto de acdes econdmicas que presidem a

valoracao dos meios de produgdo e asseguram a articulagdao das operagdes.

De modo geral, uma cadeia de produgdo agroindustrial pode ser
segmentada, de montante (saida do produto final) a jusante (entrada da matéria-
prima), em quatro macrossegmentos ou mercados. Em muitos casos praticos, os
limites dessa visao nao sao facilmente identificaveis. Além disso, essa divisao
pode variar muito, segundo o tipo de produto e o objetivo da anélise, conforme

descreve BATALHA:

“A existéncia destes mercados permite a ‘articulagdo’ dos varios macrossegmentos,

bem como das etapas intermediarias de producdo que os compdem. Dentro de uma
cadeia de producdo agroindustrial tipica podem ser visualizados no minimo quatro
mercados com diferentes caracteristicas: mercado entre os produtores de insumos e
os produtores rurais, mercado entre produtores rurais e agroindustria, mercado
entre agroindustria e distribuidores e, finalmente, mercado entre distribuidores e
consumidores finais. O estudo das caracteristicas destes mercados representa uma
ferramenta poderosa para compreender a dindmica de funcionamento da CPA”
(BATALHA, 1997, p. 27).

Os quatro macrossegmentos propostos sdao a comercializagdo, a
industrializagdo, a producao de matérias-primas e o fornecimento de insumos. A
comercializagdo ¢ representada pelas empresas que estdo em contato com o
cliente final da cadeia de produgdo e que viabilizam o consumo e o comércio dos
produtos finais (supermercados, mercearias, restaurantes, cantinas etc.). Podem
ser incluidas neste macrossegmento as empresas responsaveis somente pela

logistica de distribuicdo. A industrializacdo ¢ constituida pelas firmas

responsaveis pela transformacdo das matérias-primas em produtos finais
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destinados ao consumidor, o qual pode ser uma unidade familiar ou outra
agroindustria. A produgdo de matérias-primas reune as firmas e produtores rurais
que fornecem as matérias-primas iniciais para que outras empresas avancem no
processo de produgdo do produto final (agricultura, pecuaria, pesca, piscicultura
etc.). O fornecimento de insumos ¢ constituido por empresas, em geral grandes
grupos econdmicos, que fazem chegar aos produtores, através do varejo, os
insumos necessarios a produg¢ao, tais como vacinas, sal mineral e arame farpado,

entre outros.

Quanto a andlise das cadeias de produgdo, deve-se enfatizar ainda o
papel exercido pelo consumidor final, pois de forma cada vez mais crescente esse
agente pauta suas decisdes de compra dos produtos a partir de referenciais

basicos, tais como preco e qualidade.

Para BATALHA, a partir desta visdo € possivel entender:

“a logica de encadeamento das operacdes, como forma de definir a estrutura de uma
CPA, deve situar-se sempre de jusante a montante. Esta logica assume
implicitamente que as condicionantes impostas pelo consumidor final sdo os
principais indutores de mudangas no status quo do sistema. Evidentemente, esta &
uma visdo simplificadora e de carater geral, visto que as unidades produtivas do
sistema também s3o responsaveis, por exemplo, pela introdu¢do de inovagdes
tecnologicas que eventualmente aportam mudangas consideraveis na dinamica de
funcionamento das cadeias agroindustriais. No entanto, estas mudancas somente sdo
sustentaveis quando reconhecidas pelo consumidor como portadoras de alguma
diferenciacdo em relagdo a situagdo de equilibrio anterior” (BATALHA, 1997, p.
25).

As manifestagdes dos consumidores seriam os fios condutores de acdes
a serem desenvolvidas pelos demais elos da cadeia: “A tomada do fio condutor
esta nos elos da cadeia mais proximos dos consumidores finais, onde ha maior
facilidade e sensibilidade para captar volatilidade de seus desejos e preferéncias.
Sao os pontos que sinalizam o inicio do caminho a ser percorrido. Na relacao
integrada e interdependente entre cliente e fornecedor, a informacdo captada €

repassada do varejo para o atacado, deste sucessivamente para a industria,
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transporte, armazenagem, agricultura e seus fornecedores” (PINAZZA e

ALIMANDRO, 1999a, p. 32).

A mesoanalise encontrou nos economistas industriais seus principais
defensores e utilizadores. Ela foi proposta para preencher a lacuna existente entre
os dois grandes corpos da teoria econdmica: a microeconomia, que estuda as
unidades de base da economia (a empresa, o consumidor etc.) — que utiliza as
partes para explicar o todo —, e a macroeconomia, que parte do todo (o Estado,
os grandes agregados etc.) para explicar o funcionamento das partes. Nesse
sentido, um enfoque mesoanalitico permitiria dar respostas as questdes sobre o
processo de adocdo de politicas ambientais por parte das empresas, bem como

sobre o processo de regulamentacao especifica por parte do poder publico.

Entre outras caracteristicas e aplicacdes da metodologia das cadeias de
producdo, tém-se ainda, segundo BATALHA (1997, p. 36): metodologia de
divisdo setorial do sistema produtivo; formulagdo e analise de politicas publicas e
privadas; ferramenta de descri¢ao técnico-econdmica; metodologia de analise da
estratégia das firmas; e ferramenta de anélise das inovagdes tecnoldgicas e apoio

a tomada de decisdo tecnologica.
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FIGURA 2- EXEMPLO DE ESQUEMA REPRESENTATIVO DA CADEIA PRODUTIVA
DA CARNE BOVINA
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FONTE: BATALHA, Mario Otavio; SILVA, C. A.B. (Coords.). A eficiéncia
economica da pecuaria de corte no Brasil. Brasilia: CNI, 1999.

A categoria ‘cadeia produtiva’ constituir-se-4  no instrumental
descritivo e analitico do Estudo das Cadeias Produtivas de Mato Grosso do Sul.
Entretanto, para precisa-la melhor, faz-se necessario resgatar outro conceito cada
vez mais, quando se trata da tematica deste estudo: agribusiness, ou agronegdcio,
« : . .. : n

... que designa as empresas industriais cujos produtos tém como base um

produto agricola, geralmente uma commodity, como por exemplo, as empresas
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que fabricam cigarros a partir do fumo, ou que produzem bebidas a partir da

cevada. Sdo também chamadas agroindustrias” (SANDRONI, 1999, p. 18).

Relevante ¢ mencionar que a origem historica de tal conceito esta
diretamente relacionada com a agricultura, como mostram MACHADO FILHO

etal.:

De maneira geral, a agricultura até meados do século 20 era muito diferente da atual.
Nas propriedades, seja nas de plantation ou nas de subsisténcia, fazia-se quase tudo.
Além das atividades de plantio, muitas vezes bastante diversificadas, eram também
criados animais de produgdo e tragdo, produzidos e adaptados implementos,
ferramentas, equipamentos de transporte ¢ insumos bdasicos, como fertilizantes,
sementes e alguns quimicos. As roupas, o processamento de alimentos (embutidos,
doces, queijos, etc.), o armazenamento e a comercializagdo também estavam
incorporadas as fazendas. Era grande o nimero de pessoas morando em unidades de
produg@o.

Quando se fazia referéncia ao termo ‘agricultura’, todas essas atividades estavam
inclusas, sendo o termo abrangente o suficiente para todo o setor. Os produtores nado
eram especializados. Eram versateis para entender e executar todo o processo ao
nivel de especificidade e desenvolvimento tecnologico dos padrdes da época.

Com o processo de modernizagdo, o desenvolvimento dos centros urbanos trazido
pela migracdo populacional do campo para as cidades, a maior velocidade no fluxo
das informagdes e, principalmente, com a tecnologia, que cada vez se tornava mais
especifica, as atividades de produgdo de fertilizantes, defensivos, maquinas e
implementos, ragdes e pesquisa saem da algada das propriedades agricolas e passam
para terceiros, especializados nas empresas do chamado ‘antes da porteira’.

Da mesma forma, o processamento, a comercializagdo, a distribuigdo e o transporte
abandonam a al¢ada dos produtores para serem mais eficientemente realizados por
empresas do chamado ‘apés a porteira’.

O que ocorre, entdo, com as unidades produtivas, o ‘dentro da porteira’? Estas
passam a se especializar e a orientar sua producéo para o mercado, para o comércio.
A especializacdo passou a ser elemento cada vez mais importante, buscando sempre
as economias de escala, trazendo reducdo nos custos de producdo com vantagens
competitivas para os produtores rurais.

Isto significa que o termo agricultura, que abrangia o ‘antes da porteira’, o ‘dentro da
porteira’ e o ‘ap6s a porteira’, vai ganhando especificidade (e, de certa forma,
perdendo importdncia econdmica relativa) com o desmembramento dessas
atividades. Hoje, o termo agricultura refere-se as atividades de plantio, condugéo,
colheita e a produgao de animais, ou seja, apenas o ‘dentro’ (ou, conforme alguns, o
‘durante’) da porteira. Percebe-se quanto de abrangéncia este termo foi perdendo,
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ainda mais com as tendéncias de concentragdo dos valores agregados no pos-
porteira” (MACHADO FILHO et al., 1996, p. 1-2).

Dada a proximidade e mesmo as dificuldades de diferenciacdo dos
conceitos de cadeia produtiva e de agronegocio, € necessario fazer-lhes algumas
diferenciacdes. De forma direta e objetiva, se existe diferenca visivel entre os
dois, ela se refere ao fato de a andlise das cadeias produtivas ter como foco inicial
o produto final (por exemplo, carne in natura ou industrializada, 6leo de soja,
café etc.), ao passo que o enfoque dado para o agronegocio parte da matéria-
prima (boi, soja, café bruto etc.). Na verdade, os limiares entre as possiveis
diferengas das categorias ‘cadeia produtiva’ e ‘agronegdcio’ sdo muito proximos,
dai a dificuldade de diferencia-los — e para nossos propoésitos tais debates nao
tém muita relevancia. Como afirmam PINAZZA e ALIMANDRO: “Nesse
cenario, o agribusiness apresenta-se como instrumento analitico e experimental
para a realizacdo de diagnoésticos e simulagdes de estratégias para as cadeias
produtivas. A visdo vai da producdo até o abastecimento final” (PINAZZA e

ALIMANDRO, 1999a, p. 30).

Observa-se, ainda, que sdo categorias de analise em desenvolvimento, €
como tal, sujeitas a reformulagdes, adequagdes e ampliagdes, segundo esses

autores:

“Evidentemente, como de rotina ocorre nos campos da administragdo e da
economia, o termo agribusiness esta sujeito a interpretacdes semanticas e
idiossincraticas. As escolas praticam diferentes denominagdes e variam os enfoques.
Assim, de acordo com a preferéncia e inclinagdo de cada uma, aparecem citagdes
como sistema agroalimentar, sistemas de alimentos e fibras, complexos
agroindustriais e cadeias produtivas, dentre outras. No Brasil o neologismo
agronegocio também tem tido célere e ampla aceitacdo perante a opinido publica”
(PINAZZA e ALIMANDRO, 1999a, p. 30).
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4 AVICULTURA E CONTEXTO

Para que se possa projetar o futuro, ou seja, propor politicas publicas
para um determinado setor econdmico, ¢ necessario entender o processo historico
de evolugao deste setor e analisar a atividade em estudo, no caso a avicultura, e
mais especificamente a carne de frango, nos diversos paises que configuram o

mercado internacional.

Sendo assim, este capitulo analisa 0 comportamento do produto “carne
de frango” no mundo, no Brasil ¢ em Mato Grosso do Sul, visualizando as

perspectivas da industria e o potencial existente no setor.

4.1 AVANCO DO SETOR NO MUNDO

Segundo o BNDES (1995, p.2), em relatorio setorial sobre avicultura, o
avango deste setor ocorreu a partir do confronto (1939-1945) vivido durante a II
Guerra Mundial. Até entdo, a avicultura era uma atividade artesanal e de pouca
importancia econdmica. Os criadores ndo tinham conhecimento dos cuidados
necessarios a nutricao das aves, obtendo, por esta razdo, pouca produtividade. A

revolucao no campo da genética ainda ndo tinha se anunciado também.

Com o advento da Guerra e com o aumento da demanda por carnes
vermelhas para os combatentes, foi preciso aumentar a produg¢do de carnes
alternativas, de preferéncia as obtidas através de pequenos animais que
permitiriam o consumo num curto espaco de tempo. Diante desta demanda, os
EUA comegaram a desenvolver pesquisas para obter novas linhagens, ragdes e

alimentos que atendessem aos requisitos nutricionais das aves. Também foi
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desenvolvido o setor de medicamentos especificos para a avicultura. O mesmo

foi feito, no periodo pds-guerra, nos paises da Europa.

Tais estratégias levaram a queda acentuada do preco relativo da carne
de frango e a substitui¢do das carnes vermelhas pelas brancas, em maior ou
menor grau, dependendo da eficiéncia do seu sistema produtivo. Mais
recentemente, as carnes brancas tém sido valorizadas pelos consumidores
baseada na busca por uma dieta saudavel e equilibrada, em funcao de valores
culturais que se relacionam a um novo enfoque sobre saude, corpo e estilos de

vida.

A jornalista Alda Amaral ROCHA (2002), em artigo do jornal “O
Valor”, refere-se ao pensamento do analista Paulo Molinari que considera que o
ritmo da expansao e a consolidagdo do complexo avicola podem ser explicados,
principalmente, pela difusdo da avangada tecnologia nas areas de genética,
nutri¢do, manejo, sanidade e equipamentos. As técnicas ajudam a diminuir o
tamanho do ciclo produtivo, aumentando a oferta, reduzindo pregos e,
conseqiientemente, levando as mudancgas nos habitos alimentares. Outros dados a
serem considerados sdo os motivos religiosos que surgem a partir do crescimento
de seitas e religides que restringem o consumo de certos tipos de proteina animal,

alterando o perfil do consumidor de carnes.

Tais fatores contribuiram para transformar a avicultura numa atividade
industrial bastante desenvolvida. De acordo com a FAO, citada em BNDES
(1995, p. 3) afirma-se que a atividade avicola passa a ser uma exploragao
zootécnica capaz de colaborar positivamente para a diminui¢do dos graves

problemas de alimentac¢ao da populagcao mundial.

4.1.1 A Produg¢ao Mundial

A produg¢do mundial de carne de frango, segundo dados divulgados

pela USDA e citado em BNDES (1995), cresceu quase 72% na década de 90,
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passando de 34 milhdes de toneladas em 1990 para 58 milhdes em 2000. Ja em
2001,a UBA divulgou que a producao foi de 68,5 milhdes de toneladas, um
crescimento de 17%, que superou as estimativas de aumento de 15%, que geraria
uma producdo de 59 milhdes de toneladas, como demonstram os dados do

QGrafico 1.

GRAFICO 1 - PRODUCAO MUNDIAL DE FRANGOS

(em mil t)
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FONTE: O VALOR ¢ UBA
NOTA: Dado de 1990, extraido do jornal O VALOR, em 07/11/2001.; dados de 2000 ¢ 2001, extraidos do
Relatorio Anual de 2001, UBA.

Ainda segundo a UBA, os Estados Unidos figuram como o maior
produtor mundial de frango, algo em torno 14 milhdes de toneladas em 2001, o
que corresponde a cerca de 35% do mercado mundial. Porém, ao se analisar o
percentual de crescimento da produgdo entre 1997-2001, os EUA se colocam em

7° lugar, com crescimento de 12,5%.

Por outro lado, a Itilia, que fica em décimo lugar no ranking dos
maiores produtores, obteve um crescimento de 181%, como se observa na tabela
a seguir. Destaca-se também a Franga, com 26,5%, o México com crescimento

no periodo de 28%, a Espanha com 20,5%, a China com cerca de 20%, a
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Argentina com 16% e, em oitavo lugar, o Brasil, com 8,3% de crescimento,

mesmo que ainda seja o segundo maior produtor mundial de carne de frango.

TABELA 1- PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES DE FRANGO

(em mil t)
Cresc.

Paises armn] 1997 1998 1999 2000 2001* 2002*
EUA 3,65 12.366  13.133  13.367  13.703  13.913  14.270
Brasil 3,32 5.800 6.200 5.526 5.980 6.280 6.610
China 5,37 4.340 4.600 4.400 5.000 5.200 5.350
México 7,27 1.550 1.620 1.784 1.936 1.986 2.052
Franga 6,82 1.135 1.125 1.397 1.405 1.436 1.478
Reino Unido 2,38 1.215 1.235 1.261 1.269 1.297 1.335
Japdo (0,21) 1.094 1.120 1.078 1.091 1.080 1.085
Espanha 5,53 870 880 1.020 1.026 1.048 1.079
Argentina 3,45 751 788 885 870 870 860
Italia 30,38 290 290 792 796 814 838
Total 4,41 29411  30.991 31510  33.076  33.924  34.957
FONTE: USDA.

NOTA: Tabela extraida de ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA, Sio Paulo: FNP Consultoria,
2002.

*Preliminar

** Previsao

Nota-se que a producdo mundial dos maiores produtores aumentou de
cerca de 29 milhdes de toneladas, em 1997, para 34 milhdes em 2001; um

incremento de 15,3%.

Apesar dos grandes avangos obtidos pelo mercado mundial de carnes
de frango, ainda existem praticas protecionistas que impedem um crescimento
sustentado e acelerado de muitos paises que produzem para o consumo interno e
para exportagdo. Um exemplo € o frango brasileiro, que chega a ser sobretaxado

em até 70%, em alguns paises da Europa.

4.1.2 Mercado Internacional
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Em termos produtivos e comerciais, existem fatores condicionantes que
contribuem para que determinados paises incrementem suas importagdes,
superando sua producao local, enquanto outros favorecem a producao interna e as
exportagoes. Neste caso, os desequilibrios na demanda sdo compensados por
aqueles paises produtores mais competitivos. Os determinantes no comércio
mundial da carne de frango, segundo a revista Avicultura em Cifras, da Secretaria

de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (ARGENTINA, 1998) sao:
= precos dos cereais e oleaginosas mais competitivas (EUA);
» custo da mao-de-obra menor em alguns paises (Brasil);

» regulamentacdes do tipo ambiental que restringem as produgdes

intensivas de animais (Holanda e Japao);
= escassez de terra para a producdo agropecudria (Japao);
= preferéncias dos consumidores por determinados produtos;
= economias de escala (EUA e Brasil) e
= barreiras tarifarias e para-tarifarias (Unido Européia).

O Brasil ¢ competitivo no mercado de carne de frango devido a mao-
de-obra barata e aos precos dos graos que compdem as ragoes, como o milho e a
soja, em decorréncia da grande disponibilidade de terras agricultaveis e das

condig¢des climaticas favoraveis a produgao do commodities.

Uma analise feita em site especializado por SILVA (2001) afirma que a
carne de frango representa mais de 90% do comércio de carne de aves no mundo.
Todos os continentes produzem carne de aves, da granja ao processamento
industrial. Dados da FAO em Relatorio Setorial do BNDES (1999, p.18) indicam
que, nos ultimos dez anos, o rebanho mundial de aves aumentou cerca de 36%,
enquanto as demais espécies tiveram um incremento mais modesto: bovinos 3%

e suinos 5%. O segmento avicola ¢ um importante fornecedor de proteinas,
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contribuindo com 27% do consumo humano, porcentagem que era de apenas

12% nos anos 60.

Os Estados Unidos além de se posicionarem como o maior produtor
mundial da carne de frango, também aparecem como grandes consumidores,
absorvendo cerca de 26% do consumo mundial. A China vem em segundo lugar,
com 13,2% e o Brasil aparece em terceiro lugar com um consumo que representa
mais de cinco milhdes de toneladas, alcancando 12% do total em 2001, como

pode ser visto na Tabela 2 a seguir.

TABELA 2 - MAIORES CONSUMIDORES DE CARNE DE FRANGO.

(em mil t)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001* 2002**
EUA 10.168 10.359 11.099 11.188 11.164 11.364
China 3.028 3.843 4.935 5.527 5.629 5.750
Brasil 3.811 3.882 4.600 5.045 5.154 5.260
México 1.653 1.768 1.972 2.155 2.216 2.292
Japao 1.718 1.697 1.626 1.788 1.766 1.771
Russia 1.472 1.289 1.270 1.366 1.503 1.562
Reino Unido 1.478 1.405 1.373 1.390 1.429 1.481
Oriente Médio 992 1.023 1.090 1.107 986 1.029
Franca 984 935 914 925 951 986
TOTAL 25.304 26.201 28879 30.491 30.790 53.869
Total mundo 37.393 38.194 40.713 42.251 42.755 43.684

FONTE: USDA
NOTA: Tabela extraida do ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA Sio Paulo: FNP Consultoria,
2002.

*Preliminar
**Previsao

Pode-se prever um incremento da demanda, nos proximos anos, como
resultado do comércio internacional, que cresceu uma media de 4% ao ano, nos

ultimos cinco anos.
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A tendéncia de desenvolvimento da produg¢do e comércio avicola
baseia-se na perspectiva de expansao da populagdo mundial — que era de 5,9
bilhdes de habitantes em 1999, podendo chegar a mais de 8 bilhdes de habitantes
em 2025. Isso representaria um aumento do niumero de consumidores, em regioes
importantes como a Asia que tem estimativa de crescimento de 13 milhdes de
habitantes por ano. Paises com baixo consumo de carne de aves terdo os maiores
indices de crescimento demografico, podendo representar um 6timo mercado

consumidor a ser explorado.

O mercado internacional avicola podera , em dez anos, ter um
crescimento de 25%, sinalizando um mercado promissor para os produtores de
frango. Em médio prazo nao ha nenhuma tendéncia de queda ou desaquecimento
deste mercado. Os paises detentores de vantagens competitivas e/ou
comparativas, cujo setor ja esta em franca expansdo e praticamente consolidado a
nivel mundial, se mantiverem os niveis tecnologicos exigidos € uma politica de
expansao que va ao encontro das exigéncias mundiais, sO tera a ganhar com
investimentos no setor avicola. O mercado internacional ¢ liderado também pelos

EUA, seguido pelo Brasil e China, como mostra a tabela a seguir.

TABELA 3 - PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES DA CARNE DE FRANGO

(em mil t)

Paises 1996 1997 1998 1999 2000 2001*
EUA 2.005 2.116 2.120 2.232 2.517 2.809
Brasil 569 650 616 776 915 1.150
China 343 350 323 375 464 471
Franca 551 503 306 296 296 286
Holanda 466 486 296 286 282 276
Tailandia 165 192 282 276 333 375
Canada 40 56 74 63 82 85
Dinamarca n.d 97 59 57 56 55
Alemanha 79 72 44 42 42 41
Outros 1.102 407 345 335 297 335
TOTAL 5.320 4.929 4.465 4.738 5.284 5.883

FONTE: USDA
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NOTA: Tabela extraida do ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA Sio Paulo: FNP Consultoria,
2002.

4.2 AVICULTURA NO BRASIL

No Brasil, os reflexos dos avangos, vistos anteriormente, comecgaram a
se propagar no final da década de 50 e inicio da década de 60, quando
comecaram as importagdes de frangos de linhagens hibridas americanas, mais
resistentes e produtivas. Com elas, padroes de manejo e alimentagdo foram se

alterando gradativamente.

Nos tultimos dez anos a produgdo de carne de frango no Brasil
aumentou 156,4%, passando de 2,6 mil toneladas em 1991 para 6,7 em 2001.
Foram geradas divisas de aproximadamente 806 milhdes de délares (UNIAO
BRASILEIRA DE AGRICULTURA, 2000, p. 22), e atualmente, 89 paises
compram o produto brasileiro, principalmente devido a sua qualidade, sanidade e
preco. No mercado interno, o consumo de 2001 foi de 29,5 kg per capita,
superando todos os recordes anteriores. Gragas a oferta abundante do produto, a
demanda de carne de frango deverd continuar aumentando. Ha 25 anos, o
consumo nao passava de 8 kg per capita, j4 que a avicultura brasileira era

atividade de subsisténcia e dispunha de pouca tecnologia.

A interface possivel entre nutrigdo e genética tornou possivel a
avicultura brasileira obter expressivos avang¢os nos indices zootécnicos.
Atualmente, um frango est4 pronto para o abate entre 35 a 40 dias, quando atinge
peso em torno de 2,3 kg, com uma taxa de conversdo alimentar de 1,78 kg de

racdo por 1 kg de peso.

Os avancos tecnoldgicos reduziram os custos na avicultura e o setor
chegou a agregar USS$ 12 bilhdes ao Produto Interno Bruto — PIB, em 2000. Isso
representa algo em torno de 1,5% do PIB brasileiro. (UNIAO BRASILEIRA DE
AGRICULTURA, 2000, p.11).
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Um dos sustentaculos da avicultura sdo as integragdes. Tendo sido
iniciada na regido Sudeste, a avicultura brasileira experimentou notéavel
desenvolvimento no Sul, devido a estrutura industrial ja instalada, a produgado de
graos e, principalmente, ao sistema de integracdo. Em razdo do nUmero
acentuado de pequenas propriedades, o Sistema Integrado (descrito no capitulo 7)

teve excepcional evolucao na regido Sul.

Hoje, verifica-se o avango da avicultura para o Centro-Oeste,
destacando-se Mato Grosso do Sul, Estado onde a atividade adquire significativa
importancia econdmica, ¢ se constitui em demanda firme para a produgdo
regional de grdos, j4 que a ragdo ¢ composta basicamente de soja e milho.
Também no Nordeste comecam a desenvolver-se integragdes, notadamente com

os Estados de Pernambuco e Ceara.

O alto nivel tecnologico alcangado pela avicultura nacional,
notadamente a de corte, colocou a atividade em posi¢dao privilegiada quando
relacionadas a outras atividades pecuarias desenvolvidas no Brasil, com nivel de

produtividade internacional, comparada a paises tecnicamente mais atualizados.

4.2.1 Producao Nacional

A industria de frango instalou-se no Brasil na década de 70, e tem
surpreendido pelo dinamismo e avanco do setor. Ja em 1995, alcangou a terceira
posi¢do no ranking dos maiores produtores de carne de frango do mundo, com 4
milhdes de toneladas (Tabela 1) representando 12% do total mundial, estimado
em 33,7 milhdes de toneladas. Em 2001 a producao brasileira chegou a 6,7
milhdes de toneladas (Tabela 4), valendo-lhe a segunda colocacdo no ranking

mundial.
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TABELA 4 - PRODUCAO BRASILEIRA DA CARNE DE FRANGO

(em mil t)

Ano Producao Crescimento (%)
1990 2.356 -
1991 2.627 11.50
1992 2.872 9.33
1993 3.144 9.47
1994 3.491 11.04
1995 4.050 16.01
1996 4.058 0.20
1997 4.461 9.93
1998 4.853 8.79
1999 5.526 13.87
2000 5.977 8.16
2001 6.735 12,70
2002 7.284 8.15

FONTE: Extraida de UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em:
< www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.

*Previsdo

Na década de 80, a estrutura de oferta se reorganizou com a ajuda de
créditos publicos abundantes aliados ao forte estimulo as exportacdes. As cinco
maiores empresas - Sadia, Perdigdo, Ceval, hoje Seara, Frangosul e Avipal -
duplicaram sua participagdo na producdo nacional - 17% em 1980, 35% em 1985,
conforme Tabela 5. Em 1994, tiveram sua participagdo ligeiramente reduzida,
34%, contra os 35% que mantinham em 1993, em funcdo do crescimento de
outras e da entrada de novas empresas no mercado. As quinze maiores, CoOmo
mostra a Tabela 5, passaram de 45,9%, em 1985, para 51,9% em 1993 e 52,3 %,
em 1994, além das cinco j& citadas, mais Pena Branca, Chapeco, Dagranja,
Aurora, Minuano, Copacol, Pif Paf, Sertanejo, Batavo e Agroeliane. Em 2001,
estas empresas continuaram ampliando sua participagcdo, com aproximadamente

55,48%:; as 25 maiores representaram 64,01% da produgao nacional.
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GRAFICO 2 - EVOLUCAO DA PRODUCAO DE CARNE DE FRANGO NO BRASIL
(Em mil t)
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FONTE: Extraida de UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em:
< www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.
* previsao

Segundo estudos realizados em relato setorial do BNDES (1995, p.4), a
indastria ¢ fortemente competitiva, mas o mercado em expansdo apresenta
possibilidades para a entrada e/ou a permanéncia de concorrentes de menor porte,
através da diferenciagdo de produtos para nichos especificos ou por questdes
geograficas. Além disso, com a introducdo de novas tecnologias, estas empresas
tém a possibilidade de aumentar a sua capacidade de produgao, diminuir custos e
melhorar a produtividade, o que lhes permite atender de forma personalizada as
preferéncias locais de mercados consumidores regionais. As empresas maiores se
estabelecem em mercados de produtos com maior valor agregado ou no mercado

internacional.



TABELA 5- ABATE DE FRANGO NAS 25 MAIORES EMPRESAS BRASILEIRAS

Aves (cabecas)

Crescimento

Participagao % no
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Empresa

2000 2001 % 2000 2001
Sadia (SC-PR-MT) 290.796.007 349.059.475 20,04 8,96 10,12
Frangosul (RS-MS) 196.557.668 224.918.474 14,43 6,06 6,52
Seara (SC-PR-SP-MS) 177.954.712 199.925.536 12,35 5,49 5,80
Avipal (RS-MS) 136.578.075 151.344.675 10,81 4,21 4,39
Chapecé (SC-PR) 86.563.540 108.443.293 25,28 2,67 3,14
Penabranca (SP-RS) 109.416.570 105.905.333 -3,21 3,37 3,07
Dagranja (PR-MG) 94.174.078 98.648.257 4,75 2,90 2,86
Aurora (SC) 74.215.694 74.380.177 0,22 2,29 2,16
Sertanejo (SP) 48.579.901 49.436.387 1,39 1,50 1,43
Copacol (PR) 39.187.172 41.416.834 5,69 1,21 1,20
Pif Paf (MG) 35.249.912 38.760.983 9,96 1,09 1,12
Rezende (MG) 38.141.133 36.273.133 -4,90 1,18 1,05
Coopervale (PR) 27.627.146 33.959.724 22,92 0,85 0,98
Coopavel (PR) 30.375.920 31.236.537 1,63 0,94 0,91
Cotrel (RS) 31.015.713 31.009.309 -0,02 0,96 0,90
Minuano (RS) 35.052.630 29.942.422 -14,58 1,08 0,87
Comaves (PR-MS) 28.289.921 29.308.039 3,60 0,87 0,85
Ad'oro (SP) 32.352.076 28.763.186 -11,09 1,00 0,83
Diplomata (PR) 21.833.666 26.995.519 23,64 0,67 0,78
Cotrefal (RS) 23.240.069 24.841.790 6,89 0,72 0,72
Big Frango (PR) 21.929.122 24.038.595 9,62 0,68 0,70
S6 Frango (DF) 22.235.960 24.031.808 8,08 0,69 0,70
Frig.Nicolini (RS) 21.703.487 21.668.552 -0,16 0,67 0,63
Mat. Flamboyant (SP) 21.279.051 21.563.028 1,33 0,66 0,63
TOTAL 2.026.511.887 2.207.636.266 4.47% 62,47 64,01

FONTE: UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em: <
www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.

O crescimento da contribui¢do da avicultura no PIB, durante o periodo
1972-1988, foi sempre superior ao crescimento da producao brasileira agregada,
excecao feita aos anos de 1984, 1985 ¢ 1988 (anos de crise para o setor). Naquele
periodo, enquanto a avicultura cresceu 9,6% a.a., em média, o crescimento do

pais foi de apenas 2% a.a. (BNDES , 1995, p.4)

Pelas estimativas da Associacdo Brasileira dos Produtores de Pinto de

Corte — APINCO, a producao brasileira de carne de frango em 2001 aproximou-
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se dos 6,6 milhdes/t, o que significou um incremento de 9,7% sobre a produgdo
registrada em 2000. Este mesmo indice tende a se repetir em 2002, elevando a

producao para perto de 7,2 milhdes/t.

Neste setor, o Parana ¢ o principal produtor com 19,5% deste volume,
seguido por Santa Catarina com 18,6%, ¢ do Rio Grande do Sul que responde

por 15,9% da produgdo brasileira, como pode ser observado na Tabela 6.

As estatisticas relacionadas a abates por Estado, com Servico de
Inspecao Federal - SIF, em 2000, diferem um pouco da produgdo, embora, no
ranking, estes trés Estados continuam liderando, com Mato Grosso do Sul sendo

0 sexto dentre os estados brasileiros.

TABELA 6 - ABATES POR ESTADO COM SIF/2001
(Em mil unidades)

Estado Unidades Participagao %
Parana 671.999 23,8
Santa Catarina 642.931 22,8
Rio Grande do Sul 548.396 19,4
Sao Paulo 426.319 15,1
Minas Gerais 205.631 7,3
Mato Grosso do Sul 110.906 3,9
Goias 74.593 2,6
Mato Grosso 49.215 1,7
Pernambuco 41.775 1,6
Distrito Federal 24.032 0,9
Para 10.298 0,4
Espirito santo 9.946 0,4
Bahia 5.541 0,2
Total 2.821.582 100,00

FONTE: UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em: <
www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.
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GRAFICO 3 - ABATE POR ESTADO COM SIF/2001
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FONTE: UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em: <
www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.

4.2.2 Consumo

Conforme se observa na Tabela 7, o consumo per capita de carne de
frango tem sido crescente no Brasil, passando de 10 kg em 1986 para 31,8 kg em
2001, o que representa um aumento de 218% em 15 anos. No mesmo periodo o
consumo de carne bovina cresceu 25% e o da carne suina 57,53%. Em 1970 o
consumo per capita era de apenas 2,3 quilos, o que demonstra que o consumo,

em 31 anos, ampliou-se em 1.282%.

Entre os fatores que contribuiram para o crescimento do consumo de
carne de frango no Brasil estdo, como ja visto anteriormente, o aumento da
eficiéncia de toda a cadeia produtiva, com a subseqiiente reducdo de precos,
aliado as alteragdes do poder aquisitivo da populacao e ao baixo custo da carne
de frango em relagdo aos seus substitutos - carne de boi e de porco - o que
consolida as perspectivas do frango como fonte protéica acessivel a todas as

faixas de mercado.
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E importante observar que a forma de consumo da carne do frango vem
se alterando. Nos EUA, o consumo do frango inteiro respondia por quase 80% do
total na década de 60 (BNDES, 1995, p.13). Apos 20 anos, esta participacao caiu
para menos de 20%. O Brasil também segue esta tendéncia, principalmente nos
grandes centros urbanos, em funcdo da crescente importancia da alimentagdo fora
de casa — fast food, lanchonetes, restaurantes, refeigdes industriais — que utilizam,
em grande quantidade, os produtos derivados do frango, que vao dos cortes

especiais aos pratos semiprontos.

Tais tendéncias sao decorrentes das mudangas ocorridas no estilo de
vida e no padrdo alimentar da populagdo, além de contar com a capacidade de
inovagdo das empresas lideres. No Brasil, o principal traco distintivo destas

empresas ¢ a diversificagao.

TABELA 7- CONSUMO PER CAPITA DE CARNE NO BRASIL

(em Kg)
Ano Frangos Bovinos Suinos
1986 10,0 29,8 7.3
1987 12,4 26,0 8,0
1988 11,8 27,6 7,0
1989 12,4 33,8 6,6
1990 14,2 36,1 7.2
1991 15,7 38,0 7,6
1992 16,8 38,9 7.9
1993 18,1 37,0 8,3
1994 19,2 36,4 8,4
1995 23,3 39,3 9,2
1996 22,2 41,4 9,6
1997 24,0 39,0 9,3
1998 26,3 37,5 9,9
1999 29,1 35,6 10,7
2000 29,9 36,5 10,9
2001 31,8 37,2 11,3
2002* 31,9 37,2 11,5

FONTE: UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em: <
www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.

*previsao
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Ainda segundo o BNDES (1995, p.15) em estudos baseados na
elasticidade-renda da demanda para carnes, peixes e ovos, percebe-se que a
classe de renda mais baixa - at¢ 5 s.m. tem um consumo restrito para carne

bovina de primeira e para carne industrializada, como se observa no Quadro 1.

Tal fato ocorre por ser alta a elasticidade-renda da demanda para
aqueles produtos, significando que o consumo dos mesmos cresce
consideravelmente com a elevacdo da renda dos que ganham até¢ 5 s.m.. O
conceito de elasticidade-renda mostra que os produtos citados tém seu consumo
condicionado ao aumento de renda da populagdo: aumento de renda, resposta
positiva ao consumo; achatamento de renda, restricdo ao consumo. Tal restricao
¢ menor para frango, ovos e carne de segunda, e praticamente nula para carne de
suino. Na faixa de 5 a 10 s.m. ndo se verifica restrigdo significativa ao consumo
de nenhum tipo de carne. De qualquer forma, a carne bovina de primeira e a
carne industrializada sdo os produtos que apresentariam maior aumento de
demanda com o aumento da renda destas familias. No terceiro extrato de renda -
10 a 15 s.m. - ndo se observa aumento significativo da procura de qualquer tipo
de carne, indicando que as necessidades de consumo se estabilizam a partir de

um certo ponto, nao importando quanto se aumente a renda.

QUADRO 1 - ELASTICIDADE RENDA DA CARNE DE FRANGO

Elasticidades Até 5 s.m. De 5a10 s.m. De 10 a 15 s.m.
Carne Bovina de
Alta Elasticidade primeira - -

Carne Industrializada

Carne Bovina de

.. . Frango L
Elasticidade Média 9 primeira
Ovos i o
Carne industrializada
Ovos .
Carne Bovina de
Suinos, Carne Bovina Frango rimeira
Baixa Elasticidade ’ Suinos P o
de segunda . Carne Industrializada
Carne Bovina de

Frango

segunda

FONTE: Revista Nacional da Carne
NOTA: Quadro citado em BNDES. Avicultura.Brasilia, Ago. 1995. Relatério setorial
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As camadas mais empobrecidas apresentam consumidores que
expandem o consumo pelo fator renda. Em tais camadas, as carnes que
apresentam custos mais reduzidos e precos baixos, levam uma grande vantagem.
Exemplo disso ¢ a carne de frango, que teve uma consideravel expansdao do

consumo per capita.

Observa-se que na estrutura da demanda final, a participacdo dos
produtos agropecudrios e seus derivados, considerada alta para as classes de mais
baixa renda, e que este consumo diminui a medida em que a renda aumenta.
Enquanto as pessoas que ganham até 2 s.m. consomem 28,4% de sua renda nos

referidos produtos, as de rendimentos superiores a 20 s. m. consomem 8%.

Embora o consumo de carne de frango seja um habito consolidado no
Brasil, certamente nao se trata de um mercado saturado, até porque o Nordeste
ainda ndo tem o habito de consumir carne de frango. Estima-se que um tergo da
populagdo brasileira esteja fora do mercado de carnes. Isto significa uma parcela
substancial de consumidores a serem incorporados ao mercado de frangos,
decorrente de uma retomada de crescimento econdmico ou de uma melhora na
distribuicdo da renda doméstica, como pode ser constatado pela andlise do
Quadro 1. A alta elasticidade observada quanto ao consumo de carne
industrializada e a meédia elasticidade para o frango inteiro, entre pessoas com
renda até 1 s.m. significa que qualquer melhoria de renda para estas pessoas

refletird em maior consumo da carne de frango.

GRAFICO 4 - EVOLUCAO DO CONSUMO PER CAPITA NO BRASIL
(em Kg)
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FONTE: Extraida de UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em:
< www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.

4.2.3 Brasil e 0 Mercado Externo

O Brasil ¢ o segundo maior exportador mundial de carne de frango,
tendo exportado 1,150 milhdo de toneladas em 2001, cerca de 19,5% do
comércio mundial, segundo o ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA (2002,
p.266), como pode ser visto na Tabela 3. O relatério anual da UNIAO
BRASILEIRA DA AVICULTURA (2000, p.22) confirma que em 1975 a
exportacdo brasileira de carne de frango era de 4 mil toneladas. Poucos
segmentos econdmicos tiveram crescimento tao expressivo no mercado externo:
28.550% em 26 anos, o que significa um crescimento anual de 24%,
principalmente se forem levadas em consideracdo as constantes crises

econOmicas ao longo deste periodo.

Outro aspecto que valoriza o setor avicola ¢ o fato de que atualmente
ele disputa mercados no exterior em igualdade de condigdes com nagdes de
tradicdo no setor, detentoras de alta tecnologia, € altamente competitivas, como
os Estados Unidos. Nagdes que, ao contrario do Brasil, subsidiam fortemente

seus produtos.
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Apesar dos grandes avangos feitos pelo mercado mundial de carnes de
frango, ainda existem, segundo Relatorio Preliminar do Projeto Alavancagem do
Mercoeste/MT (SENAI, 2001) praticas protecionistas muito fortes que impedem
um crescimento mais sustentado e acelerado. O frango brasileiro chega a ser
sobretaxado em 70% em alguns paises; além disso, os EUA subsidiam parte das
suas exportacoes € a Europa subsidia pesadamente a sua producdo. Mesmo
assim, estes paises ndo conseguem deslocar o produto brasileiro dos mercados

conquistados.

A exportagdo da carne de frango tem sido importante elemento de
alavancagem do crescimento da avicultura nacional. Ela leva o setor a incorporar
tecnologia cada vez mais avancada, a aumentar sua competitividade, a elevar os
niveis de sanidade dos produtos e a reduzir custos. Os resultados demonstram a
veracidade da afirmagdo. Em termos de receita, ainda segundo o mesmo relatorio
de 2000, foi gerado aproximadamente US$ 3 milhdes em 1975, contra US$ 1,3
bilhdo em 2001 (UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA, 2001, p.29).

Assim, o setor constitui-se num importante segmento exportador.

Embora seja mercado de commodities, as empresas brasileiras t€ém que
se mostrar preparadas para atender habitos especificos de cada regido, em termos
de peso, coloragdo e partes, se quiser participar do mercado internacional. O
Oriente Médio ¢ o principal mercado para o frango brasileiro, com preferéncia
pelo frango inteiro; a Asia e a Europa preferem as partes e sdo nossos segundo e
terceiro mercados, respectivamente. O frango brasileiro pode ser colocado na
Franca mais barato do que quando produzido naquele pais, mas, quando o Brasil
vende para o Oriente Médio, encontra competicdo do frango francés, cuja

producdo ¢ subsidiada.
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TABELA 8 - EXPORTACAO BRASILEIRA DE CARNE DE FRANGO*

Més 2000 2001 %
Janeiro 71.808 77.025 7,26
Fevereiro 61.354 90.850 48,15
Marco 67.178 106.318 58,26
Abril 75.057 99.723 32,86
Maio 70.890 110.590 56,00
Junho 63.622 105.888 66,43
Julho 76.130 96.162 26,31
Agosto 105.846 110.965 4,84
Setembro 83.845 112.112 33,71
Outubro 82.414 119.823 45,39
Novembro 86.735 108.760 25,39
Dezembro 61.867 111.072 79,53
Industrializados 9.347 16.593 77,52
TOTAL 916.093 1.265.886 38,20

FONTE: Associagdo Brasileira de Produtores ¢ Exportadores de Frango; Unido Brasileira de Avicultura

A Arébia Saudita ¢ a maior compradora de frangos inteiros do Brasil.
Na Europa, a Alemanha ¢ o principal comprador e tem preferéncia pela carne em

partes.

No que diz respeito ao Mercosul, o mercado mais significativo ¢ o da
Argentina, para onde o Brasil exportou cerca de US$ 15,3 milhdes de frangos
inteiros, segundo dados do ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA (2002,
p.262).

Os cortes estdo aumentando sua participacao nas exportacoes brasileira
de carne de frango. Em 1985, a exportacdao de partes representava cerca de 14%

do total, segundo dados do BNDES (1995,p.20). Em 1993, esta participagdo

* Observa-se que os dados gerados pela UBA e ANUALPEC sio diferentes, o que
prejudica a analise, pois tabelas sobre a mesma variavel apresentam valores diferentes. No
ANUARIO DA PECUARIA BRASILEIRA (2002), dois valores sobre exportagdo brasileira sdo
apresentados: um na pagina 251 e outro na pagina 266.
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chegou a 35%, e em 2001 a 53,56%. Nos proximos cinco anos, os cortes devem
ser superiores ao frango inteiro nas exportacoes brasileiras. Trata-se de
exportacdes de maior valor agregado, que chegam a obter, no Brasil, precos 70%
superiores aos obtidos pelos inteiros. No exterior, o pre¢o do corte ¢ superior, em
uma vez e meia, a cotacdo do frango inteiro. A indudstria nacional exporta cerca

de 60 tipos de cortes de frangos para o Japao.

A Tabela 9 mostra a participacdo percentual das diversas regides do
mundo na importagdo de frango brasileiro. O Oriente Médio € nosso cliente mais
importante, seguido pelas outras regides da Asia, absorvendo 36,24 % e 27,47 %,

respectivamente.

E de se ressaltar a escassa importancia da Europa, em termos relativos,

tendo em vista seu alto poder aquisitivo e sua densidade populacional.

TABELA 9 - PARTICIPACAO PERCENTUAL DAS REGIOES IMPORTADORAS DA
CARNE DE FRANGO BRASILEIRA - 2001

(em %)
Regido Frango Inteiro Cortes Total
Oriente Médio 72,88 4,46 36,24
Europa 12,71 40,28 27,47
Asia 3,47 41,33 23,74
Africa 3,23 4,81 4,07
Ameérica Central 1,28 2,89 2,14
Outros 6,43 6,24 6,33
Total 46,44 53,56 100
FONTE: Secretaria de Comércio Exterior ; Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de
Frango.

NOTA: Tabela Extraida de UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2000.
Disponivel em: <www.uba.org.br> Acesso em: 14 abr. 2002.

A Associagao Brasileira dos Produtores de Pinto de Corte - APINCO,
em seu site divulga que, de acordo com a Secretaria Nacional de Exportacdo -
SECEX, as exportacdes de carne de frango “in natura”, em 2001 atingiram
1.249.288 toneladas, 37,7% a mais que o exportado em 2000, propiciando receita
de US$1,129 bilhdo, valor 60,3% superior ao do ano anterior. Os embarques de

frango inteiro, que totalizam 580,2 mil/t, aumentaram 23,32%. Isso significa que
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a expansao maior, 53,36% ocorreu na exportacao de cortes. Ela totalizou 669
mil/t e pela primeira vez na histéria das exportagdes brasileiras de frango,

superou o volume de frangos inteiros.

GRAFICO 5 - REGIOES IMPORTADORAS DA CARNE DE FRANGO BRASILEIRA EM
2001
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FONTE: Secretaria de Comércio Exterior ; Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de
Frango.

NOTA: Tabela Extraida de UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2000.
Disponivel em: <www.uba.org.br> Acesso em: 14 abr. 2002.

A carne de frango lidera as exportagdes brasileiras de carnes, com uma
participacao de 46% contra 44% da carne de gado e 10% da carne de suinos, em
termos de valores. J4 em termos de quantidade de carne exportada, este

percentual de participacdo do frango sobe para 67%.

Desta producao, a Sadia, Perdigdo, Frangosul, Seara, Avipal e Chapecé
respondem por 41,62% da producdo nacional (Tabela 5). Em termos de
exportacdes, a Sadia, Perdigdo, Seara, Frangosul, Chapecé e Avipal, respondem
por 88,7% das exportacdes nacionais, segundo dados da UNIAO BRASILEIRA
DE AVICULTURA (2001, p.32).
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E importante ressaltar que o frango ndo se constitui em um produto
marginal na pauta de importagdes dos paises, mas pelo contrario, estd

posicionado entre os primeiros produtos importados do Brasil:

»  Ardbia Saudita, maior importador: o frango € o primeiro produto
da pauta, representando 41% das importagdes sauditas

provenientes do Brasil;

»  Japdo, segundo importador: o frango ¢ o terceiro da pauta,

superado apenas pelos minérios de ferro e aluminio em bruto;

»  Holanda, terceiro importador: o frango ¢ o quarto da pauta, apds a

soja, suco de laranja e aluminio em bruto;

»  Alemanha, quarto importador: € o quinto produto, apds minérios de

ferro, soja, café e motores para veiculos;

» Reino Unido, quinto importador: o frango também ¢ o quinto
produto da pauta, apds avides, motores para veiculos, soja e

calcados;

» Hong Kong, sexto importador: ¢ o segundo produto da pauta,

superado apenas pelos couros;

»  Russia, sétimo importador: frango € o terceiro produto da pauta,

apos agucar e carne suina;

» FEspanha, décimo importador: o frango € o quarto produto,

superado apenas por soja, minério de ferro e milho.

Se, para a avicultura, estes sdo os paises mais importantes, para o Brasil
¢ importante que a avicultura esteja presente neles, pois € ela que os coloca no rol

dos grandes clientes brasileiros.

Na Figura 3 percebe-se o notdvel aumento das exportagdes, cerca de

37,78%, alcancando 1,249 milhao de toneladas.
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FIGURA 3- A CARNE DE FRANGO EM 2001
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FONTE: Associagdo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frango.
NOTA: Extraido de UNIAO BRASILEIRA DE AVICULTURA. Relatério Anual 2001. Disponivel em:
< www.uba.org.br> Acesso em: 22 maio de 2001.

Os dados e analises apresentadas neste capitulo mostram uma tendéncia
muito promissora para o setor de carne de frango, ndo s6 no mercado mundial,
mas também no mercado brasileiro. A tendéncia de um mercado em expansao e a
conquista de novos mercados leva a agroindustria avicola brasileira a se
estruturar para um crescimento constante, em bases competitivas, se colocando

como um dos maiores centros produtores e exportadores do mundo.

Desta forma, Mato Grosso do Sul, aproveitando a externalidade
existente e todo o esforco brasileiro para consolidar sua posi¢ao a nivel mundial,
val também ocupando seu espaco e se estabelecendo como um grande produtor

nacional, dadas as suas peculiaridades de clima, estrutura fundiaria, mao-de-obra
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e sua potencialidade como grande produtor de graos, matéria-prima para a ragao

das aves.

4.3 AVICULTURA EM MATO GROSSO DO SUL

A industria avicola de Mato Grosso do Sul surgiu no inicio da década
de 90, quando abatia 500 mil cabecas/ano. Desde entdo, esta industria cresceu

mais de 18.227,18 %, chegando a abater 98 milhdes de cabecas em 2000.

Até 1990, a avicultura em Mato Grosso do Sul nao era detentora de
tecnologia de ponta, e os aviarios existentes ndo eram construidos de acordo com
os padroes exigidos pelo mercado, para que se tornassem competitivos, 0 que
velo a acontecer com a instalagdo da Cooperativa Agropecuaria e Industrial Ltda.
- COAGRI, quando se iniciou a avicultura de escala. A vinda de empresas
especializadas, algumas oriundas do sul do Brasil, para as regides de Campo
Grande e de Dourados, explica o percentual de crescimento registrado em 1991,

de 641,97% com relacao ao ano anterior.

TABELA 10 - MOVIMENTO DE ABATE DE FRANGOS EM MATO GROSSO DO SUL

Ano N° Aves Peso morto Média /Kg
1990 536.707 1.020.735 1,9
1991 3.982.218 7.027.824 1,76
1992 7.437.742 14.470.875 1,95
1993 17.811.231 35.430.767 1,99
1994 36.802.937 72.768.168 1,98
1995 50.514.454 98.558.612 1,95
1996 60.274.791 114.890.513 1,91
1997 74.944.394 154.823.787 2,01
1998 84.314.705 178.030.142 2,11
1999 89.381.560 193.147.480 2,16
2000 98.363.282 218.519.962 2,22
2001 110.321.144 237.178.925 2,15

FONTE: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Delegacia Federal de Agricultura do
Estado de Mato Grosso do Sul
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Embora os niimeros do setor em Mato Grosso do Sul tenham tido um
crescimento significativo, a produgdo estadual ndo chega a representar 4% da

brasileira, conforme a Tabela 10.

E interestante observar também, nesta mesma tabela, o ganho de
produtividade da industria, no que diz respeito a média de quilos do frango no
periodo de abate. Em 1990 o frango era abatido com peso aproximado de 1,9 kg
e em 2000 com 2,22 kg, o que significa um ganho de 12% em média. Isso
demonstra o melhoramento genético das linhagens, que se traduzem atraveés de

melhor conversao alimentar.

Hoje, o setor ja ¢ responsavel pela fixagdo de cerca de 800 familias na
area rural, cujas propriedades tém capacidade instalada para abrigar cerca de 15 a
20 mil frangos. A industria e suas fabricas de ragdo, segundo informacgdes da
Coordenadoria de Atracao de Investimentos Produtivos da Secretaria de Estado
de Produgdo e Turismo - SEPROTUR, proporcionam cerca de 4 mil empregos
diretos. Outros 11 mil empregos indiretos sdo gerados, aproximadamente, nas
atividades que interagem com o setor de carne de frango como o transporte,
manutencdo e oficinas, pegas, material agricola, comércio em geral, servigos

publicos e assisténcia técnica, entre outros.

GRAFICO 6 - PRODUCAO DE FRANGOS EM MATO GROSSO DO SUL

(em mil cabegas)
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FONTE: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; Delegacia Federal de Agricultura do
Estado de Mato Grosso do Sul
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TABELA 11 - FRIGORIFICOS: CAPACIDADE INSTALADA DE ABATE/2002
(em cabegas)

Capacidade .
Empresas Municipio dz abate Capacidade de
abate/dia
ano

Avipal S/A Dourados 43.000.000 130.000
Seara Sidrolandia 35.000.000 110.000
Frangosul/Doux Caarapo 22.900.000 76.000
Comaves/Frangovit Campo Grande 22.500.000 60.000
Xodoé/Frango Ouro Aparecida do Taboado 5.900.000 22.000
Frandelli Itaquirai 780.000 2.500
Total 130.080.000 400.500

FONTE: Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal do Mato Grosso do Sul

Mato Grosso do Sul tem hoje uma capacidade/dia para abater 492 mil
frangos, ou cerca de 100 milhdes frangos/ano, e uma capacidade projetada para
752 mil abates/dia. A diferenga entre a capacidade projetada e a capacidade
atual, acontece, principalmente, pelo fato de ndo existir matéria-prima suficiente
disponivel, ou seja, trabalha-se com capacidade ociosa, por ndo haver uma
estrutura de integracdo - frango suficiente - que permita utilizar a capacidade

fisica da empresa em dois ou trés turnos.

GRAFICO 7 - CAPACIDADE ABATE/ANO, POR EMPRESAS, EM MATO GROSSO DO

SUL 2002
Xodd/Frango Frandelli
Comaves/Frango Ouro 1%
Vit 9
17% % Avipal S/A
32%

Frangosul/Doux
18%

Seara
27%
FONTE: Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal do Mato Grosso do Sul
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Dentre as empresas com maior capacidade instalada, a Avipal, desponta
com algo em torno de 33% do total do Estado; a Seara, a Comaves e a Frangosul
tém em seu conjunto, a capacidade para abater cerca de 62 milhdes/aves/ano, ou
cerca de 48% da capacidade instalada do Estado. Os 5% restantes representam a

capacidade conjunta de Frango Ouro e Frandelli.

FIGURA 4- LOCALIZACAO DOS FRIGORIFICOS DE FRANGO

Mato Grosso do Sul

Aparecida do Taboado
Frango Our
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FONTE: Secretaria de Estado de Produgdo e Turismo

O namero de aviarios ¢ de 650 convencionais, 399 semiclimatizados e
20 climatizados, alem de 56 galpdes de matrizes. Tais instalacdes sdo operadas

por 800 familias, em um sistema de integracao considerado de alta tecnologia.

Existe uma tendéncia de alteracdo dos percentuais citados

anteriormente, de forma progressiva nos proximos anos, tendo em vista a maior
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capacidade de absor¢do da producdo que apresentam os demais Estados e
principalmente o mercado externo. Desde o final do ano passado, o setor avicola

em MS vem registrando crescimento significativo em suas vendas no exterior.

A carne de frango, ao faturar US$ 30,9 milhdes com as exportagdes nos
nove primeiros meses de 2001, segundo dados divulgados em EXPORTACOES
(2001, p.5), passa a ocupar o terceiro lugar no ranking estadual das exportacdes,

lugar até entdo ocupado pelo minério de ferro.

»  Estrutura de produgao

Segundo dados da Agéncia Estadual de Defesa Sanitdria, Animal,
Vegetal de Mato Grosso do Sul - IAGRO, como pode ser visto na Tabela 11, os
nimeros que retratam a industria da carne de frango no Estado mostram que
houve investimentos de porte no setor. Em conversa com empresarios dos
frigorificos foi estimado em torno de R$400 milhdes, se computados os
frigorificos, todos os 1.308 aviarios, as 764 propriedades dos integrados, os 115
milhdes de pintainhos alojados, os bens de capital, a estrutura de transporte e

outros quesitos necessarios ao funcionamento da industria.

Todo este aparato tem por objetivo a producdo de 110.321.144
frangos/ano, segundo dados de 2001 como visto na Tabela 10, o que tem um
efeito multiplicador impar na economia sul-mato-grossense. Este efeito ¢ facil de
ser observado, analisando apenas o desempenho do item ragdo. Sabendo-se que
em média, para a producdo de 1 Kg de carne sdao necessarios 2 Kg de ragao,
infere-se que foram consumidos cerca de 356 mil t de racdo/ano (dados de 1998,
porque no site do Instituto de Planejamento do Governo do Estado - IPLAN, os
dados mais recentes referentes produgdo de milho sao de 1998). Considerando
que 70% destes alimentos sdo constituidos de milho, 20% de soja e os 10%
restantes de mix (outros componentes), conclui-se que o consumo de milho foi de
cerca de 250 mil t ou 15% da producao do Estado, que foi de 1.694.753 t em
1998. Estima-se que em 2001 este percentual pode chegar a 25%, pois o

crescimento da producdo de frango ¢ superior a de milho.
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A Tabela 12 a seguir retrata toda a estrutura de produ¢do do frango no
Estado, o que d4 um panorama da dimensdo das variaveis e agentes envolvidos

nesta industria.



TABELA 12 - ESTRUTURA DE PRODUCAO DA AVICULTURA EM MATO GROSSO DO SUL
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INDICES Empresas TOTAL ou
Frango Ouro Frandelli Frango Sul Avipal Seara Frango Vit MEDIA

N° de aviarios convencionais 0 23 212 443 152 174 1004

N° de aviarios semiclimatizados 33 1 0 14 132 75 255

N° de aviarios climatizados 0 0 0 0 49 0 49

N° de pintainhos alojados/més 530.000 80.000 1.950.000 3.950.125 3.003.000 50.000 9.563.125

N° de pintainhos alojados/ano 6.750.000 790.000 23.900.000 45.977.500 36.900.000 790.000 115.107.500

N° de integrados 18 18 145 322 149 112 764

N° galpoes de Matrizes 0 0 26 0 30 0 56

N° de Matrizes 0 0 204600 0 180.765 0 385.365

Peso médio ao abate 2,340 2,200 1,450 2,372 2,550 2,200 2,185

Idade média ao abate 45 46 35 46,1 48 45 44,183

Conversao alimentar média 1,800 1,850 1,785 1,802 2,000 1,937 1,862

Total ragao produzida / més/t 1.800 147 5.200 15.500 15.315 19.500 9.577

Capacidade abate/cab/dia 22.000 2.500 76.000 130.000 110.000 60.000 400.500

Capacidade abate/cab/més 490.000 65.000 1.950.000 3.900.000 2.900.000 1.850.000 11.155.000

Capacidade abate/cab/ano 5.900.000 780.000 22.900.000 43.000.000 35.000.000 22.500.000 130.080.000

Fator Eficiéncia Produgao/ano 263,3 255 235 253,4 245 253 250,783

N° de Técnicos em Agropecuaria 2 1 2 6 10 3 24

N° Med. Vet. credenciados 2 1 1 1 2 1 8

Fonte: IAGRO — Setembro/2002
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4.3.1 Instrumentos Legais de Apoio ao Setor

Apoiando a atividade avicola do Estado, a SEPROTUR elaborou o
Plano de Desenvolvimento da Agricultura de Mato Grosso do Sul — PDA, no
qual consta o Programa de Desenvolvimento da Produgdo Sustentdvel, onde,
entre varios projetos, estd o de Expansdo da Avicultura em MS, com objetivos e
metas especificos. Uma das metas previstas e ja implantadas em 24 de janeiro de
2000, ¢ a Camara Sectorial Consultiva de Avicultura, vinculada ao Conselho

Estadual de Politica Agricola e Agraria — CEPAA.

Compoem a Camara Setorial, representantes de todos os segmentos
ligados a atividade, com reunides previstas trimestralmente ou
extraordinariamente, para debate e encaminhamento de assuntos ou situacdes

observadas no periodo.
* Sanidade Animal

A Agéncia Estadual e Defesa Sanitdria Animal e Vegetal de Mato
Grosso do Sul — IAGRO, autarquia vinculada a SEPROTUR, ¢ o 6rgdo executor
dos servigcos de defesa agropecudaria no Estado, sob a coordenagao e fiscalizagao
do Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, através da Delegacia Federal da
Agricultura - DFA/MS, tendo, no Comité Estadual de Sanidade Avicola -
COESA /MS, um o6rgao consultivo e de apoio a execu¢do do Programa Nacional

de Sanidade Avicola.

O TAGRO ¢ orgao executor do Programa Nacional Avicola — PNSA,
realizando ac¢des de prevengdo das doengas de aves no Estado e a realizacao da
vigilancia epidemioldgica local e o controle e erradicacdo de doengas avicolas

constantes do Codigo Zoosanitario da Oficina Internacional de Epizootias — OIE.

Rotineiramente realiza o controle de enfermidades como a Influenza
aviaria (doenga exdtica), a doenga de New Castle (esta sendo programada a

realizacdo da sorologia para pesquisa de atividade viral, visando a obtencao do
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Certificado de Area Livre para esta enfermidade), a salmonelose e micoplasmose,
realizada em matrizeiros e incubatérios, com colheita de material feita pelo
orgao oficial, visando a Certificagdo do Nucleo ou do estabelecimento como livre

destas enfermidades.

4.3.2 Tributacdo

O principal tributo incidente sobre a atividade ¢ o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, que se configura da seguinte

forma em Mato Grosso do Sul:

= Aves Vivas: as operagdes internas com aves vivas sao amparadas
pelo diferimento do ICMS, que ¢ a transferéncia do lancamento e
do pagamento do imposto para etapa posterior ou final de
circulacdo de mercadoria Nas sucessivas operagdes internas com
aves vivas, o ICMS ¢ diferido para o momento em que ocorrerem
as saidas dos produtos resultantes do seu abate conforme aparece
citado no Art.10, III do anexo II do RICMS — Regulamento do
ICMS. Nas operagdes interestaduais a aliquota ¢ de 12%, quando
o destinatario ¢ contribuinte do ICMS, segundo o Art. 41, I do
RICMS.

= Aves Abatidas: nas operacOes internas com aves abatidas,
inclusive os produtos comestiveis resultantes do abate, resfriados
ou congelados, até 31/12/99, receberam crédito presumido
equivalente a 58,824% do valor do imposto incidente na
respectiva operacdo, o que resulta em uma carga tributéria liquida
de 7% (Decreto n° 9.761/99). Nas operacdes interestaduais a
aliquota ¢ 12% quando o destinatario ¢ contribuinte do ICMS,

como consta no Art. 41, I do RICMS.
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O estado de Mato Grosso do Sul desenvolve uma politica de atracao de
investimentos industriais, que oferecem incentivos fiscais sobre até 67% da carga
tributaria do ICMS, além de ndo exigir o pagamento do ICMS diferido das
embalagens utilizadas. Tais incentivos estdo explicitados nas Leis 1.239/91 e
1.798/97, do Estado de Mato Grosso do Sul. Todos os abatedouros instalados no
Estado sdo beneficiarios dos incentivos em seu limite maximo. A exportagcdo nio

sofre o gravame do ICMS por for¢a da Lei Kandir.

432.1 Renuncia fiscal

Em 2000, o Estado deixou de arrecadar cerca de R$5,26 milhdes em
decorréncia de redugdo da base de célculo do ICMS (Decreto n° 9.761/99) e
R$13,7 milhdes em virtude dos incentivos fiscais a industrializagao, totalizando
uma renuncia fiscal de cerca de R$18,4 milhdes. Em 2001 a renuncia fiscal caiu
para cerca de R$ 14,8 milhdes, dos quais R$42,9 milhdes decorrentes da redugao

da base de calculo ¢ R$11,8 milhdes dos incentivos a industrializacao.

4.3.3 Fundo Constitucional de Financiamento para o Centro-Oeste - FCO

O FCO - Fundo Constitucional de Financiamento para o Centro-Oeste
¢ uma linha de financiamento gerida pelo Banco do Brasil, que ao objetivar o
fomento de atividades econdmicas nesta regido, tem, na agropecuaria, um dos
setores que mais se destaca como tomador de empréstimos. O volume destinado

para o Centro-Oeste ¢ de cerca de 1,1 bilhao de reais.

Aproximadamente um terco deste valor ¢ dividido entre os Estados de
Goids, Mato Grosso do Sul (MS tem direito a 93 milhdes de reais) e Mato
Grosso, de forma que uma quantia minima seja assegurada a cada um destes
Estados, sendo o restante destinado aos produtores do Centro-Oeste que
recorrerem a financiamentos, independente de pertencerem a outra unidade

federativa.
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Na avicultura, o FCO financia aviarios de empreendimentos rurais, em
cerca de 80 a 100% dos seus valores, numa parceria com as empresas abatedoras,

contribuindo assim para o desenvolvimento da atividade em Mato Grosso do Sul.

A modalidade do financiamento ¢ o FCO/CONVIR — Convénio de
Integragao Rural, cujos beneficiarios sdo produtores rurais, pessoas fisicas ou
juridicas, que desenvolvem atividades agropecudrias em sistema de integracao a

unidades de processamento e comercializagao.

A finalidade ¢ o financiamento de bens e servigos necessarios ao
empreendimento agropecudrio, cujo processo produtivo esteja direcionado as

necessidades das unidades integradoras.
Para a classificacdao do porte do beneficiario observa-se:

* mini: considera-se como renda bruta agropecuaria anual a prevista
para o periodo de um ano de produ¢do normal, englobando todas
as atividades agropecudrias exploradas pelo produtor, tendo por
base o preco minimo na data da classificagdo ou, a sua falta, o

preco de mercado apurado pela agéncia operadora;

QUADRO 2 - ENCARGOS DO FCO

Porte Encargos Limite financiavel
Beneficiarios (renda bruta (b6nus de 15% (do valor dos itens
agropecudria anual) sobre os encargos financiaveis)
pagos até o
vencimento)
Mini Produtor até R$ 40 mil 6,0% a.a 100%
Pequeno e Médio até R$ 500 mil 8,75a.a 90%
Grande Acima de R$ 500 mil 10,75 a.a 80%

FONTE: Banco do Brasil

" pequeno: a classificacio como mini e pequeno produtor fica
condicionada ao fato que, no minimo, 80% de sua renda bruta
anual seja proveniente da atividade agropecuaria, excetuando-se os

rendimentos provenientes da atividade assalariada;
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* médio: a renda bruta proveniente da avicultura, olericultura,
pecudria leiteira, piscicultura, sericicultura e suinocultura deve ser

menor que R$ 500 mil;

» grande: no caso de condomino ou parceiro, deve ser considerada
apenas a renda bruta proporcional a sua participacdo no

condominio ou parceria.

O prazo do financiamento ¢ de até 12 anos, variando de acordo com o
item financiado, sendo que o teto para o financiamento ¢ de R$2,88 milhdes,
sendo passivel de acolhimento proposta até R$ 20 milhdes, devendo ser
submetida a decisdo do Conselho Deliberativo do Fundo Constitucional de

Financiamento do Centro-Oeste.

A inadimpléncia do setor ¢ proxima a zero, pois os grandes abatedouros

sdo os avalistas de todos os integrados que fornecem os frangos para o corte.

Para o produtor receber o financiamento € preciso que apresente um
projeto de viabilidade economica, licenga de impacto ambiental, esteja em dia
com o INSS, ou seja, ndo pode estar em falta com suas obrigagdes para com a
sociedade e com o aparclho estatal; para financiamento até R$50 mil, ¢

necessaria a apresentacao de carta-consulta.

Apos analisar as bases de operacionalizacdo do setor em Mato Grosso
do Sul, passa-se ao proximo capitulo, apresentando o conceito de cadeia
produtiva da avicultura adotado neste trabalho, com descrig¢ao e identificagao dos

elos que a compoem.
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S CADEIA PRODUTIVA DA AVICULTURA

Analisar a situagdo da avicultura no mundo, no Brasil e em Mato
Grosso do Sul, conforme retratado no capitulo 3, ndo ¢ suficiente para explicar os
mecanismos que movem este setor, sendo necessario um aprofundamento na
analise das relacOes entre os agentes e atores que compdem esta industria, para
que se faca claro quais as variaveis e quais as relagcdes que determinam a sua

coordenacao e o seu desenvolvimento.

Desta forma, conhecer o conceito de cadeia produtiva e o seu
funcionamento ¢ fundamental para identificar suas fragilidades e oportunidades,
permitindo a andlise abrangente dos problemas relacionados a este subsetor

econdmico da carne de frango.

5.1 CONCEITO

O termo cadeia produtiva, neste estudo, diz respeito a uma seqii€ncia de

operagdes que conduzem a producdo de bens, como descrito a seguir:

. uma sucessdo de operagdes de transformagdo dissociaveis, capazes de serem
separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico e também um conjunto de
relagbes comerciais e financeiras que estabelecem, entre os Estados de
transformagdo, um fluxo de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores
e clientes. (BATALHA, 1997, p.26)

Por sua vez, ZYLBERSZTAIN, (1995), apresenta a nocao do uso
multiplo do conceito de cadeia. Considera que tal conceito pode ser utilizado

para analisar e descrever o sistema, servindo adicionalmente como uma
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ferramenta de gestdo, ou aplicada a definicao de estratégias no ambito da firma,
ou servindo de apoio ao desenho de politicas governamentais, o que coincide
com um dos objetivos deste estudo: propor politicas governamentais de apoio ao

setor avicola em Mato Grosso do Sul.

GOLDBERG?, citado por MARTINS (1999, p.25) parece confirmar

tais indicativos:

Homens de negoécio, lideres governamentais e outros envolvidos no agribusiness
estdo constantemente enfrentando a tarefa de formular estratégias empresariais ou de
politicas publicas que permitam a satisfagdo das necessidades cambiantes de
alimentos do pais ou da economia mundial. O conceito central que estd por detras
deste estudo ¢ o de que se os administradores, privados ou publicos, precisam
desenvolver estratégias e politicas eficientes, eles precisam levar em conta a
totalidade do sistema de commodity de que participam, e precisam compreender a
interagdo entre as suas partes.

Tendo em vista estes conceitos, € a importancia do estudo da cadeia
produtiva da avicultura para a defini¢do de politicas publicas, formulou-se,
através de discussdes com os atores e agentes envolvidos nos processos, 0

delineamento da cadeia em Mato Grosso do Sul, como se visualiza na Figura 5.

A logica de encadeamento das operagdes, como forma de definir a
estrutura de um cadeia produtiva, deve situar-se sempre de jusante (saida do
produto final), a montante (entrada da matéria-prima). Esta logica assume,
implicitamente, que as condicionantes impostas pelo consumidor final sdo os
principais indutores de mudancas no status quo do sistema, como afirma

BATALHA (1997, p. 27).

Desta forma, trés segmentos podem ser descritos na cadeia produtiva da

avicultura de Mato Grosso do Sul:

® GOLDBERG, Ray A . Mecanismos de Coordenagio nas Cadeias Produtivas do
Frango e do Ovo.[s.l.], [s.n], 199 .
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» (Comercializagdo: representa as empresas que estdo em contato
com o consumidor final da cadeia de produgdo, viabilizando o
consumo ¢ o comércio dos produtos finais - frango congelado ou
resfriado, inteiro ou cortes, e visceras como corag¢ao, etc. Em Mato
Grosso do Sul, classificam-se, neste contexto, as grandes e
pequenas redes de supermercados, acougues, pequenos € micro-
estabelecimentos varejistas, além de todo o aparato que envolve as

negociacoes do mercado internacional para exportagdo;

» Industrializacdo: insere-se neste conceito o abatedouro,
denominado também de frigorifico, elo principal da cadeia, como

serd visto no capitulo relativo a este item,;

» FEtapa Inicial de Produgdo: foi definida por BATALHA (1997,
p.27) como etapa de producdo de matéria-prima. J& que o produto
final desta cadeia ¢ o frango abatido, sua matéria-prima ¢ o proprio
frango nos seus dias iniciais, ou seja, os pintinhos. Esta etapa diz
respeito a todos os agentes relacionadas com o nascimento e
crescimento dos pintainhos, at¢é a idade do abate, desde os
avozeiros, matrizeiros e aviarios, cuja descrigdo e conceitos serao

abordados nos capitulos posteriores.

5.2 CONFIGURACAO DA CADEIA PRODUTIVA

Dentre os trés segmentos descritos acima — comercializagdo,
industrializagdo e etapa inicial de producao - identifica-se, na cadeia produtiva do
frango de corte, trés elos com grande poder de fixacao de precos e considerados o
eixo principal da cadeia, como serd visto no capitulo 8: os avozeiros, os

frigorificos e os supermercados.

O primeiro elo, chamado de avozeiro, que sera descrito nos capitulos 5

e 6, pertence as multinacionais, sem nenhuma presenga no Mato Grosso do Sul.
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Este ¢ o setor responsdvel por formar matrizes, que se inserem no segundo e¢lo,
formando um matrizeiro onde se origina o ovo. No terceiro elo, chamado
incubatorio, originam-se os pintainhos através dos processos das incubadoras e

nascedouros.

O aviario ¢ o quarto elo da cadeia produtiva da avicultura, e
corresponde a uma etapa de produgdo que ¢ terceirizada e caracterizada pelos
contratos de integragio’ entre frigorificos e proprietarios rurais. E no aviario que
ocorre o crescimento € a engorda dos pintainhos, que ali chegam com trés dias e

ficam até a época de abate, aos 38 - 45 dias.

O abatedouro/frigorifico, quinto elo da cadeia, d4 origem ao produto

final - o frango resfriado, congelado, inteiro ou em pedagos.

A partir dai, surge a figura do “varejista” como sexto elo, incluindo-se
aqui as empresas de exportacdo; a figura do atacadista ndo aparece como um elo
individual porque o préprio frigorifico desempenha este papel. Na seqiiéncia, esta
o ultimo elo, o do “consumidor final”, tanto do mercado nacional como do

internacional.

Nos proximos capitulos, analisa-se mais profundamente cada elo e as

relacdes entre eles.

7 Os contratos de integragio determinam que os frangos serdo criados por estes
proprietarios, denominados “integrados”, que receberdo os pintainhos, racdo e assisténcia
técnica da empresa “integradora” que, por sua vez, serd a unica e exclusiva compradora das
aves.
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FIGURA 5- CADEIA PRODUTIVA DA AVICULTURA EM MATO GROSSO DO SUL
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6 COMERCIALIZACAO

Iniciar a descrigao dos elos da cadeia produtiva da avicultura sob o
aspecto da comercializagdo, como visto no cap.4 , ¢ reafirmar que os
consumidores sao os fios condutores de agdes a serem desenvolvidas pelos
demais elos da cadeia, no sentido de que suas decisdes sdo repassadas aos

varejistas, que reportam aos frigorificos e assim sucessivamente.

Desta forma, as unidades de comercializacdo da carne de frango

encontradas em Mato Grosso do Sul, podem ser assim classificadas:
* supermercados;
= mercados;
* pequenos estabelecimentos comerciais de vizinhanga;
= conveniéncias;
» Jojas de especialidades, no caso, os agougues;
* boxes no Mercado Central;
» mercado em outros Estados;

=  mercado internacional.

6.1 MERCADO VAREJISTA EM MATO GROSSO DO SUL

Na distribuigdo varejista dos produtos avicolas, a importancia dos
supermercados € crescente, constituindo-se no terceiro elo forte da cadeia

produtiva do frango.
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Tal comportamento ocorre porque os supermercados negociam com as
agroindustrias em posicdo de forga, exigindo prazos de pagamentos longos e
escolhendo fornecedores que oferecam bons pregos. O mesmo comportamento
ndo ¢ observado quando se trata de grandes frigorificos, que tém marcas

conhecidas do publico, como a Sadia, por exemplo.

As condicoes de pagamento oferecidas pelos frigorificos aos pequenos
varejistas, especialmente no que se refere a prazos de pagamento, sdo menos

vantajosas que as oferecidas aos supermercados.

Segundo SPROESSER (1995, p.34), o mercado do varejo de alimentos
brasileiro ¢ dominado por grupos de grandes empresas modernas, regionalmente
estabelecidos, coexistindo com pequenas firmas de cunho tradicional que
participam modestamente deste mercado, ocupando espacos marginais e/ou

menosprezados, pelo segmento moderno do setor.

Adicionalmente, observa-se nos veiculos de comunicacdo a
propaganda das qualidades e vantagens oferecidas por determinadas empresas do
setor. Tais caracteristicas — grupo dominante, diferenciagdo de produto e
coexisténcia com firmas marginais - sdo coerentes com as hipoteses associadas
ao modelo teorico de oligopolio, como serd visto no capitulo 8, onde as relacdes

entre o elo sdo analisadas.

Estas caracteristicas sdo pertinentes a Mato Grosso do Sul: a maioria
dos pequenos comerciantes tem apenas 14 dias de prazo para pagamento da
mercadoria. Neste caso, o juro cobrado ¢ de aproximadamente 5,27% ao més,
que pode ser considerado alto para a taxa de inflacao vigente no Brasil. Para citar
um exemplo, um varejista do bairro Villasboas paga R$1,65 pelo quilo do frango

a vista, e R$1,69 para pagamento em 14 dias.

A negociagdo com as grandes redes de supermercados ndo ¢ divulgada.

Informalmente ¢ dito que a barganha, junto aos frigorificos menores, muitas
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vezes passa pela ameaca de “ndo compra” por periodos de 6 meses ou mais, caso

a reivindica¢ao do comprador ndo seja atendida.

Desta forma, conclui-se que, o poder do distribuidor de estabelecer

precos e margens de lucro ¢ uma realidade concreta.

6.1.1 Precos

Em levantamentos de precos feito em Campo Grande nos segmentos

varejistas acima mencionados, como pode ser visto na Tabela 13, foram

observadas as seguintes evidéncias:

existem grandes diferencas de precos, tanto entre varejistas quanto
entre as marcas. A maior variacdo de prego, para um mesmo
produto, foi de 166% para o quilo do peito, cujo menor prego foi
de R$ 2,68, ¢ o maior de R$ 7,13, registrado em um grande

supermercado;

apesar de existirem grandes diferencas entre o maior € o menor
preco de um mesmo produto, os precos tendem a se concentrar

fortemente em torno da média;

alguns produtos sofisticados, como o frango temperado, s6 sao
comercializados pelos grandes supermercados, localizados em
areas nobres da cidade, com publico de renda mais alta que a da
periferia, consumidor por exceléncia dos cortes nobres e dos

produtos com maior agregacao de valor.

em 22 produtos pesquisados, as maiores empresas tiveram média
de preco mais alta em 11 e mais baixa em 3, além de apresentarem
os produtos de maior sofisticacdo. Isso consolida a idéia que na
verticalizacdo da cadeia sdo transacionados produtos de maior
valor agregado, onde o peso da marca tem influéncia decisiva na

escolha do consumidor, podendo a grande marca determinar o seu
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preco, sem se preocupar com a competitividade dos frigorificos

menores, que operam na margem do oligopolio.

Ao contrario do que nos diz o senso-comum, ndo se pode afirmar que

as grandes redes praticam os menores pre¢os. A primeira vista, ndo existe

diferenga significativa entre os precos praticados por grandes e pequenos

varejistas.

TABELA 13 - PRECO DO FRANGO EM CAMPO GRANDE

Cortes de Frango

Asa

Coragao

Cortes a passarinho

Cortes a passarinho temperado
Coxa

Coxa e sobrecoxa

Coxa e sobrecoxa sem 0sso
Coxa e sobrecoxa a passarinho
Coxinha da asa

Dorso e sambiquira

Filé de peito

Filé de peito temperado
Filezinho congelado

Frango temperado

Galeto

Frango caipira congelado
Frango congelado

Frango resfriado

Meio da asa

Moela resfriada

Peito

Peito sem pele

Peito sem osso

Peito sem pele e sem osso
Sobrecoxa

Sobrecoxa temperada

Preco Médio

3,69
6,42
4,16
4,58
3,63
3,61
4,87
4,25
4,26
1,15
6,82
8,10
5,99
1,99
2,51
3,63
2,09
2,14
4,37
2,89
4,30
5,56
4,85
6,54
4,39
4,20

Preco Minimo Pregco Maximo

2,59
4,99
3,10
3,39
3,15
2,69
4,15
3,72
2,99
1,14
4,95
7,75
4,99
1,95
1,70
2,73
1,58
2,09
3,98
2,09
2,68
5,20
3,75
5,40
3,69
4,05

4,89
7,99
5,32
577
4,30
5,00
5,70
4,78
6,09
1,15
8,67
8,45
6,99
2,03
3,09
4,39
3,30
2,19
4,69
4,00
7,13
5,91
5,95
8,18
5,19
4,35

Var %

88,8
60,1
71,6
70,2
36,5
85,9
37,3
28,5
103,7
0,9
75,2
9,0
40,1
4,1
81,8
60,8
108,9
48
17,8
91,4
166,0
13,7
58,7
51,5
40,7
74

(por quilo)

FONTE: Pesquisa de campo/nov. 2001
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6.1.2 Mercado Consumidor da Carne do Frango de Mato Grosso do Sul

Trés sdo os destinos da carne de frango produzida em Mato Grosso do

Sul, como nos mostra o Grafico 8:
= mercado interno (Mato Grosso do Sul);
= outros estados brasileiros e
= mercado internacional.

Determinar o quanto ¢ destinado para cada um destes segmentos torna-
se dificil em fun¢ao da irregularidade dos contratos de exportagdo. Tais contratos
sdo, em sua maioria, fechados por lotes de grandes quantidades, durante um
determinado periodo (até trés meses), o que obriga algumas empresas a

destinarem toda sua produgdo para a exportacao.

GRAFICO 8 - DESTINO DA PRODUCAO DE MATO GROSSO DO SUL

Mato Grosso do Exteri
Sul xterior

17% 1%

Outros Estados
72%

FONTE: Secretaria de Estado de Produg¢éo e Turismo

Um exemplo a ser citado ¢ a Avipal. No segundo semestre de 2001,
durante trés meses, produziu para o mercado interno, e em seguida, 50% dos

frangos abatidos foram destinados ao mercado russo. Quanto ao mercado
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nacional, grande parte da sua producao se destina a regido Norte, principalmente

a Manaus.

Segundo informacgdes da Seara, no segundo semestre de 2001, 90% de

toda a sua produgdo destinava-se aos mercados do Japao e Arabia Saudita.

Quanto a empresas que destinam sua produgao exclusivamente para o
Brasil, podemos citar, como exemplo, a Frango Ouro (Aparecida do Taboado),
cujo mercado comprador de seus produtos se diversifica no proprio Mato Grosso
do Sul, concentrando-se na regido do Bolsdo, e Estados de Goids, Minas Gerais e

Sdo Paulo.

A composi¢cdo do mercado sul-mato-grossense para a carne de frango,
indica que 72% da produgdo sdo direcionados para outros Estados brasileiros,
sendo que 17% permanecem no Estado para consumo local, enquanto que 11%

sao destinados ao exterior, segundo NETO (1998, p.35).

GRAFICO 9 - DESTINO DA PRODUCAO DE MATO GROSSO DO SUL PARA AS
REGIOES DO BRASIL

Sul
11%

Norte
42%

Centro Oeste
20%

Sudeste Nordest
17% ordeste

10%

FONTE: Delegacia Federal de Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul — SIPA



66

TABELA 14 - DESTINO DA PRODUCAO DE FRANGO DE MS, PARA AS REGIOES DO

(em %)

Norte 41,45% Sudeste 17,41%
Acre 4,98 Sio Paulo 6,57
Amazonas 26,14 Rio de Janeiro 8,13
Para 0,43 Espirito Santo 0,65
Rondénia 7,10 Minas Gerais 2,07
Amapa 1,92
Roraima 0,82 Centro Oeste 19,91%
Tocantins 0,06 Goias 2,25

Mato Grosso 5,20
Nordeste 10,03% Mato Grosso do Sul 12,20
Alagoas 0,03 Distrito Federal 0,26
Bahia 3,22
Sergipe 0,08 Sul 11,20%
Paraiba 0,02 Rio Grande do Sul 2,45
Rio Grande do Norte 1,38 Santa Catarina 5,55
Ceara 3,56 Parana 3,20
Piaui 0,13
Maranhéo 1,08
Pernambuco 0,53

Total 100,00

FONTE: Delegacia Federal de Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul — SIPA

6.2 LOGISTICA DE TRANSPORTE

Distribuicdo de mercadorias significa fluxo que, neste caso, ¢ o

transporte.

Desta forma, ¢ importante registrar que em Mato Groso do Sul todo o
escoamento do produto carne de frango ¢ feito por caminhdes, em estradas
rodovidrias, com transporte terceirizado, ou atraveés de frota pertencente ao

comerciante varejista comprador da carga.

A forma de gerenciar o transporte tem causado problemas para os
frigorificos, que véem sob ameaga a qualidade do seu produto, principalmente

quando o local destino ¢ muito distante da origem, como € o caso de Manaus.
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FIGURA 6 - DESTINO POR ESTADOS DA PRODUCAO DE FRANGO DE MATO
GROSSO DO SUL

FONTE: Delegacia Federal de Agricultura do Estado de Mato Grosso do Sul — SIPA

Isso acontece porque algumas vezes o sistema de refrigeragdo dos
containeres nao ¢ suficiente para garantir que o produto ndo se deteriore,
causando sérios problemas para a marca da empresa contratante e para o

consumidor, que compra o produto deteriorado.

Existe, portanto, a intencdo de alguns frigorificos passarem a ter uma

frota propria de caminhdes. Quanto aos custos do transporte, ¢ de total
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responsabilidade do varejista, ndo alterando o preco de venda dos frigorificos

para o proximo elo da cadeia.

Quanto ao comércio internacional, o transporte ¢ feito via rodovia, da
saida do frigorifico até ao porto de embarque. A partir dai, a carga segue por

navio.

6.2.1 Fluxo de Transporte Interno a Cadeia

No contexto do transporte € importante registrar que todas as atividades
relacionadas ao fluxo dos insumos — frangos, ragdo, graos, pintinhos, € outras -
constituem-se numa ampla rede de ligacdes, onde o transporte exerce uma

importante fungao, gerando um significativo nimero de empregos.

FIGURA 7- FLUXO DE TRANSPORTE NO ABATEDOURO DE FRANGO

Embalagens

A rd
I
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R Frango vivo
I I
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Ragdo RACAQ Soja,

Milho .Sorao etc.

O fluxo existente entre as unidades do sistema ¢ feito por transporte
rodovidrio, € o custo inerente a este fluxo ¢ de responsabilidade da empresa,
mesmo quando se trata da entrega dos pintainhos, da rag¢do e da “pega” do frango
nos aviarios. Geralmente este transporte ¢ terceirizado com um custo médio de
R$ 1,00 por km rodado. Observa-se na Figura 7 os fluxos de entrada e saidas de

insumos e produtos finais no abatedouro.
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6.2.2 Embalagens

O transporte dos frangos vivos ¢ feito em caixas de plastico modelo-
padrao, fabricadas em outras unidades da Federacao, como o Rio Grande do Sul,
Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina. Observa-se que Mato Grosso do Sul nao

possui nenhuma fabrica destas caixas instalada.

Quanto aos frangos abatidos, estes sdo transportados em caixas de
papeldo, acondicionados no final do processo de producdo em plasticos ou
filmes, o que varia de acordo com a qualidade requerida pelo frigorifico. Em
Dourados e Campo Grande, ja existem pequenas empresas que fabricam estas
embalagens. A participacdo do preco das embalagens, no custo do frango ¢ algo

minimo, ndo ultrapassando a 0,4 %.

Observou-se que para os consumidores, a qualidade do produto passa
pela qualidade da embalagem que o envolve. As embalagens ndo ajustadas ao
frango, que deixam margem para o acimulo de 4gua e sangue sdo criticadas, e a
preferéncia na compra recai sobre o frango com embalagens mais ajustadas ao

produto.

Dando seqiiéncia a analise dos elos da cadeia produtiva da avicultura, o
proximo a ser analisado ¢ a Industrializacdo, que ¢ o nticleo central de toda a

cadeia.
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7 INDUSTRIALIZACAO

A analise da comercializagdo foi vista no capitulo anterior como
importante elo determinante do comportamento das etapas anteriores da cadeia
produtiva da avicultura, em fungdo da demanda e da forca dos agentes de
mercado na ampliacdo ou nao de sua capacidade de produgdo. A partir de agora,
o estudo ird se concentrar na etapa da industrializacdo que vem explicar os
processos de producao, as implicagdes ambientais € tecnologicas e a importancia

deste elo no contexto geral da carne de frango.

7.1 FRIGORIFICO

Como ja visto anteriormente, a cadeia se caracteriza por uma sucessao
de operagdes de transformacdo, dissociaveis, capazes de serem separadas,

embora ligadas entre si por um encadeamento técnico.

No caso do frango, a unidade predominante na industrializagdo do
produto ¢ o abatedouro de aves, cujas atividades o colocam como o elo principal
da cadeia produtiva da avicultura, sendo o intermediario entre a comercializagdao
e o insumo, tornando-se a unidade central do Sistema Agroindustrial - SAI -
entendido aqui como o conjunto de atividades que concorrem para a produgdo de
produtos agroindustriais, desde a produgao dos insumos até a chegada do produto

final ao consumidor.
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A respeito da importincia do elo frigorificos na cadeia produtiva da

avicultura, MARTINS (1999, p.28) nos informa:

Os frigorificos constituem o elo forte da cadeia de frango. O segmento constituido
pelos abatedouros ou frigorificos ou industrias de transformacdo do frango que
articula a atuagdo de uma multiplicidade de agentes dentro de um timing (datas
marcadas) por ele estabelecido. Através dos contratos de integracdo, ele entrega aos
criadores os pintainhos de um dia e a ragdo, fornece assisténcia técnica, estipula a
data para busca dos frangos quando atingirem o ponto de abate, calcula a
remuneracgao do produtor e a deposita na sua conta bancaria.

Através da integragdo vertical, o segmento produz a ragao necessaria para a criagao,
mantém incubatoérios ou granjas matrizeiras € mesmo, no caso das grandes empresas,
mantém granjas avozeiras, associando-se, nestes casos, as multinacionais
estrangeiras produtoras de linhagens. Desta forma, o segmento garante custos
relativamente baixos, fluxo da matéria-prima compativel com a sua capacidade de
abate atual e estabelece planos de expansdo, de acordo com as oportunidades
vislumbradas no mercado consumidor interno e externo.

Além da transformag¢do industrial, desempenham também o papel de

atacadistas no mercado de frango abatido, uma vez que a distribuicao do produto

final ao varejo ¢ executada pelos proprios frigorificos, utilizando ou nao servigos

terceirizados, o que lhe d& grande sensibilidade para as flutuagdes ou tendéncias

de modificacdes de habito de consumo, que ¢ valiosa no planejamento da

producdo e dos investimentos para ampliagcdo ou diversificagdo de produtos.

Ainda segundo MARTINS, o fato de praticamente nao haver formacao

de estoques de carne de frango nem na industria nem no varejo € um indicador da

eficiéncia do planejamento nestas unidades.

Portanto, cabe aos frigorificos grande parte da coordenagdo do

funcionamento desta cadeia produtiva.

7.1.1

Processo de Industrializagdao do Frango

A unidade industrial, chamada de abatedouro € composta por varias

secdes, cujo numero varia de empresa para empresa, mas que, em Mato Grosso
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do Sul, sdo semelhantes tanto em tecnologia empregada como em atividades

consideradas como eixo do processo produtivo, ou seja:

recepgao e abate;
escaldagem e depenagem:;
evisceracgao;

resfriamento e embalagem;
cortes;

embutidos (quando existir);
congelamento e

expedicao.

Tendo em vista tais informagdes sobre esta etapa da producao, ¢

possivel montar um fluxograma do processo do abatedouro de frango, como

demonstrado na Figura 9, de forma simplificada, mas que contempla as

principais etapas percorridas pelo frango dentro do abatedouro, desde a recepgao

até a expedigdo, onde serd transportado para o mercado final.

FIGURA 8 -
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FIGURA 9 -

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DO FRIGORIFICO DE AVES
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A descricao de cada uma das etapas que constam na Figura 9 torna-se
importante para que se possa conhecer o processo técnico do abate e preparo do
frango até chegar ao consumidor final (as etapas sofrem pequenas variagdes entre

as empresas).

As aves criadas para fins de abates s&do enviadas para o abatedouro com idade aproximada
de 45 dias. Os meios de transporte utilizados sdo caminhdes dotados de caracteristicas proprias que
permitem ventilagdo adequada; as aves, em numero de 6 a 9 sdo alojadas em gaiolas plasticas, e
descarregadas na plataforma de Recepg¢édo e empilhadas com espagamento de 50 cm de uma pilha
para outra, e de 1,20 m entre um lote e outro, permanecendo neste local no minimo 2 horas para
descanso antes de serem abatidas. As aves sao retiradas das gaiolas e dependuradas pelos pés nos
ganchos da néria transportadora — trilhos suspensos que percorrem toda a extensao do frigorifico,
passando por todas as etapas do processo - e conduzidas ao tunel de Sangria, onde sdo sangradas
pelo sistema automatico com uma incisdo na jugular.

Apés percorrer o tunel de sangria em tempo néo inferior a 3 minutos, as aves sdo conduzidas
pela mesma noéria ao tanque de Escaldagem, onde sado escaldadas a uma temperatura de 58°C a
60°C. Depois disso, as aves passam pela primeira Depenadeira, logo a seguir pela segunda e
posteriormente pela terceira, para, finalmente, passar por uma depenagem manual que corrige as
falhas das depenadeiras mecanicas.

Depois de depenadas, as aves passam para a secado de Evisceragao através de uma calha
posicionada sobre um 6culo. Nesta transferéncia é feito o corte das patas que sao limpas em maquina
especial, em seguida passam por um chuveiro de aspersao, para entdo terem acesso a calha de
evisceracdo, onde as carcacgas sdo abertas, ficando as visceras e os miidos em condi¢des de serem
inspecionados.

Apos a inspegéo sao retirados os 6rgaos comestiveis (figado e moela) para a limpeza e pré-
resfriamento em chiller préprio (individuais), desprezando-se os restos ndo comestiveis que sao
encaminhados diretamente para a se¢do de subprodutos (graxaria); ainda na calha de evisceragao
retiram-se o esbfago, a traquéia e o pulméao.

Apos estas operagbes as aves sao lavadas, externa e internamente, por equipamentos
instalados no final da calha de evisceragdo. Apos a Lavagem final a cabega e o pescogo sao
secionados. Separa-se a carcaca, que sao destinadas ao Pré-resfriamento, que é realizado em dois
estagios: pré-chiller e chiller. No setor de pré-resfriamento, primeiro estagio, as carcagas séo
resfriadas com agua hiperclorada (3 a 5 ppm) com renovagdo minima de 2 litros por ave a uma
temperatura ndo superior a 16°C; no segundo estagio, as carcacas séo pré-resfriadas com agua
gelada hiperclorada (3 a 5 ppm) com renovacao de 1,5 litro por ave e gelo em escamas, sendo a
temperatura da mesma entre 2°C a 5°C, permanecendo neste setor cerca de 40 min; na saida, as
carcagas sao submetidas a uma temperatura de 7°C na intimidade das massas musculares.

Apéds a saida do pré-resfriamento as carcagas sao classificadas e dependuradas na néria de
respingo — Gotejamento — para eliminar o excesso de agua absorvida durante o processo de pré-
resfriamento; ao sairem do gotejamento ndo demonstram umidade superior a 8%, sendo logo a seguir
encaminhadas para a sala de cortes, climatizadas a uma temperatura de 12°.

Apobs o processo de cortagem da carcaga, que se da em mesa de ago inox rolante de cone, os
cortes obtidos sdo colocados em tambre de ago inox onde ocorre o processo de tempero (quando
temperado), sendo que a injecdo é de no maximo 10% sobre o peso da carne.

A seguir, na Embalagem, os frangos, inteiros ou em pedacos, sdo colocados em caixas de
papelao interfolhadas com plastico de polietileno.

As caixas sao identificadas com etiquetas adesivas, colocadas em raque e encaminhadas ao
tunel de congelamento; apdés o congelamento sio plastificadas em tunel de encolhimento com
polietiieno e encaminhadas para a camara de estocagem, onde permanecem até a hora do
embarque, a uma temperatura de — 18°C.
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Quanto as cinco atividades, localizadas no lado direito do Fluxograma
— recolhimento de fezes, sangue, penas, e visceras — sdao feitos por espécies de
pequenos canais colocados no piso do abatedouro, que sdo levados para os

digestores, no exterior do frigorifico, onde sdo processados.

FIGURA 10 - RECEPCAO/TRIAGEM DOS FRANGOS E ENCAMINHAMENTO PARA O
ABATEDOURO
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7.1.2 Tecnologia

A tecnologia empregada nos abatedouros de Mato Grosso do Sul, ndo ¢

considerada de ponta em algumas fases do processo, embora, no conjunto, os
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equipamentos e processos de producao realizados sejam competitivos, ndo se

configurando como “atraso tecnologico”.

Quando se fala em auséncia de tecnologia de ponta em algumas fases
do processo, cita-se como exemplo a fase da evisceracdo que ¢ feita
manualmente, apesar de ja existirem no mercado maquinas que realizam esta

operacao.

Intensivo em mao-de-obra, tal processo ¢ feito manualmente e emprega
sete vezes mais mao-de-obra que a utilizacdo dos equipamentos. Os resultados

com esta mecanizagdo nao sao significativos, a ponto de se alterar o processo.

Outro processo técnico que nenhuma empresa utiliza em MS, € a sala
de cortes automatizada Porém, a utilizagdo desta tecnologia ndo satisfaz as
exigéncias de alguns paises, quando se tratar de exportacdo, como o Japao, por

exemplo.

A exigéncia japonesa ¢ um corte perfeito nas juntas entre pé e coxa, € a
maquina por ter regulagem padrdo, muitas vezes faz o corte no lugar indevido ja
que existe uma grande variagdo no tamanho dos frangos. Em funcdo destas
peculiaridades, o emprego de novas tecnologias nem sempre ¢ a melhor forma de
ser competitivo e atender aos anseios do mercado, ja que o acabamento ¢ melhor

quando feito manualmente e ndo por maquinas.

Outro item importante, considerado de alta tecnologia, ¢ o tinel de

congelamento rapido, ja existente nos frigorificos do Estado.

Finalmente, a balanca classificadora - usada para pesar as partes
cortadas, como coxa, peito, e outras - ¢ importante para as empresas que vendem
grande quantidade de cortes, mas nenhum abatedouro a possui em Mato Grosso

do Sul.
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FIGURA 14 - SALA DE CORTE
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FIGURA 16 - REPRESENTACAO  ESQUEMATICA DO  PROCESSO  DE
INDUSTRIALIZACAO DO FRANGO
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7.1.3 Ragao

As empresas instaladas em Mato Grosso do Sul, na sua totalidade,
possuem, anexa do abatedouro, uma fabrica de ragdo, devido ao aproveitamento
das visceras, penas e sangue das aves abatidas, que ddao origem a subprodutos

denominados de farinha de pena, de sangue, de visceras, além do 6leo, que numa
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composicao com milho, soja, medicamentos, vitaminas € outros componentes,
dao origem a racao, cuja formula varia de empresa para empresa, ¢ faz parte dos

“segredos de producao”.

Além destas farinhas, tidas como subprodutos, a ragao se compoe de 80
a 90% de milho e soja, sorgo, calcareo, sal, fosfato, antibidtico e anticoccidiano
(para o crescimento do frango). Algumas empresas estdo substituindo parte do

milho por farinha de mandioca.

Ainda s3o adicionados a racdo, os chamados premix, que sado
componentes importados de vitaminas, sais minerais € outros aditivos que
compdem a formulagdo da ragdo. Os vdrios itens que compdem o premix podem
ser comprados separadamente, e a agroindustria faz sua “mistura” de acordo com
formulagdo recomendada pelo seu nutricionista, ou pode comprar a formulacao

pronta, de acordo com a sua conveniéncia.

7.2 GESTAO AMBIENTAL

Os abatedouros de frango, quando da sua instalacdo nos diversos
municipios, devem se adequar a legislagdo municipal que trata do meio ambiente
Sistema de Licenciamento Ambiental - SILAN. Na inexisténcia de orgaos
municipais que cuidam do assunto, os abatedouros devem seguir a orientagao da
Secretaria de Meio Ambiente, Cultura e Turismo do Estado de Mato Grosso do

Sul, para que possam ter a sua Licenca Estadual expedida.

Tanto os aviarios como os frigorificos, em municipios que possuem a
Lei de Ordenamento do Uso e Ocupacdo do Solo, necessitam de licengas

especiais, para obter a instalagdo do empreendimento.

Considerados como “potencial poluidor baixo”, os residuos industriais,
visceras, sangue, pena ¢ dgua usada na lavagem durante o processo industrial,
tem parte aproveitada na fabricacdo da ragdo. O segundo nivel do residuo

destina-se as lagoas de decantagdo, que recebem tratamento adequado de
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despoluicdo dos detritos, ja que a destinagdo final destes residuos e efluentes

liquidos precisa de tratamento antes de ser lancada a céu aberto.

As empresas que exportam seus produtos para paises da Europa,
seguem normas internacionais, muitas vezes mais rigidas que as exigidas pelas

leis brasileiras, dependendo de legislacao especifica de cada pais.

Observa-se que os dejetos dos frangos, quando estdo nos aviarios, sao
considerados elementos de adubacdo, ndao havendo, portanto, problemas na sua
destinagdo, desde que fiscalizados pelos 6rgaos competentes, no caso de Mato
Grosso do Sul, pelo IAGRO, como explicado no capitulo 7. Muitas vezes sao
considerados como uma forma de complementacdo de renda vendida pelo
integrado, quando este proprietdrio ndo possui lavouras para aproveitamento

deste adubo.

Apos descrever neste capitulo, a industrializagdo, elo forte e central da
cadeia, faremos a andlise do elo inicial da cadeia produtiva da avicultura, a
chamada etapa inicial da producdo, que mostrara a origem dos frangos e todo o

processo de sua criacdo e engorda, com énfase na integracao.
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8 ETAPA INICIAL DA PRODUCAO

Como visto no capitulo anterior, ¢ o abatedouro o elo central desta
cadeia produtiva, mas nesta etapa do processo, outras Unidades Soécio-
Economicas de Produgdo — USEP’s se apresentam, onde cada uma delas
desempenha um papel de fundamental importancia no sistema, destacando-se o

aviario, regido pelos contratos de integracdo, como sera visto no proximo item.

Nem todas as empresas de Mato Grosso do Sul possuem todas estas

unidades de producdo, que passamos a descrever:

" avozelros;

=  matrizeiros;

* incubatorios e

" avidrios.

O que deve ser observado no esquema das etapas de producao do
frango, Figura 17, € que estas unidades que fazem parte do processo inicial da
producdo podem ser ou nao do mesmo grupo empresarial, com exce¢dao dos
aviarios que sempre pertencem a proprietarios rurais, terceirizados, na sua
maioria pequenos ou médios. Os matrizeiros se constituiem em uma etapa que
nem sempre estd presente em todos os abatedouros. Quando isto acontece, os

ovos sdao comprados de matrizeiros fora do grupo empresarial que detém o

frigorifico; ja os avozeiros pertencem as multinacionais.

E importante mencionar que em Mato Grosso do Sul, a Frango Ouro,
instalada em Aparecida do Taboado ¢ detentora de avidrios (atualmente em fase

de construc¢ao de 12 unidades, com capacidade para 20.000 aves cada) por achar
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que o contrato de integragdo nao ¢ a melhor forma de administrar sua empresa. E
a Unica empresa do Estado que possui as duas formas de administracdo de

aviarios, e segundo informag¢des da empresa, outros avidrios serdo construidos.

FIGURA 17 - UNIDADES DE PRODUCAO DO FRANGO

——» (dao origem as matrizes, sdo importadas)

Matrizeiro ——> (apenas duas empresas os tém em MS)

Incubatério > - ——> | ABATEDOURO

8.1 AVOZEIROS

No Brasil a unica empresa que produz “avds” ¢ a Agroceres, em Rio

Claro, mas importa as bisavos da Escocia, com as quais produz as avos.

Avozeiros sdo as granjas que, a partir da importagdo de ovos das
linhagens avos, produzem as avos que sdo cruzadas para produzir as matrizes

que, por sua vez, vao gerar os pintos comerciais, criados para o abate.

Segundo MARTINS (1999, p.27), o setor avozeiro das linhagens de
corte no Brasil é constituido atualmente por cinco® empresas multinacionais, que

disputam, através de filiais ou firmas representantes da sua marca, um mercado

® A linhagem Arbor Acres, pertencente ao grupo Rockheller, através da Sadia e da
Pena Branca, detém 33% do mercado brasileiro; a Hubbard, do grupo Merck-Sharp, detém 41%;
a Ross detém 111%; a Cobb, da Tyson Foods detém 7%; a ISA, do grupo Rolland Poulanc,
detém 8%.
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grande e crescente de pintos de um dia. As principais empresas que possuem

avozeiros sao:
o Sadia, importa da Escécia e dos Estados Unidos;
o Avipal, importa da Franca;
o Cobb, importa dos Estados Unidos;
o Aviam Farm (Planalto), ndo foi possivel conhecer a origem;
o Agroceres, importa da Escocia.

A empresa Pena Branca produz matrizes de forma terceirizada, mas sua

producdo ¢ exclusiva para a Agroceres.

8.2 MATRIZEIROS

A Agroceres ¢ também a Unica empresa que vende matriz; as demais

empresas s6 podem produzir matrizes para uso proprio.

As matrizes, como ja foi dito, s3o cruzadas para gerarem os pintos que
sdao enviados para os aviarios. Em Mato Grosso do Sul apenas a Seara e a Avipal

possuem matrizeiros.

8.3 INCUBATORIOS

Os incubatorios, vistos na Figura 18, sdao unidades pertencentes ao
abatedouro, cujo objetivo ¢ dar origem aos pintainhos que serdo levados aos
aviarios. Esta ¢ praticamente a primeira etapa do processo produtivo nas

empresas de Mato Grosso do Sul que ndo possuem matrizeiros.

Da chegada do ovo ao incubatorio, sdao 21 dias para o nascimento dos
pintainhos, que, para serem de qualidade e terem um bom padrdo quanto ao

tamanho e a saude, ¢ necessario um acompanhamento constante, através do
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monitoramento da temperatura das incubadoras, que se mantém a 37 graus

centigrados.

FIGURA 18 - INCUBATORIO

As incubadoras, como mostra a Figura 19, recebem os ovos, € num
sistema de prateleiras com bandejas moveis, durante 18 dias “chocam” os ovos,
que na seqiiéncia do processo passam para os nascedouros (Figura 20) que

durante trés dias servem de alojamento para o nascimento das aves.

A perda normal ¢ de cerca de 15% dos ovos, e a taxa de eclosdo ndo
pode ser inferior a 80%. O incubatdrio exige um tratamento especial quanto a
limpeza do local e das pessoas que ali trabalham ou visitam. Este processo,
chamado de biosseguranga ¢ para garantir a ndo contaminagdo dos ovos e dos

pintainhos.

Nascidos os pintainhos, estes sdo encaminhados para os aviarios.
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INCUBADORAS

FIGURA 19 -

NASCEDOURO

FIGURA 20 -
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8.4 AVIARIOS

Um fator de grande relevancia para o crescimento da avicultura foi a
ado¢ao dos chamados sistemas integrados de produgdo, uma parceria entre a
empresa e os produtores, na qual o produtor recebe todos os insumos (pintos de
um dia, ragdo, medicamentos e orientagao técnica) e se encarrega da criagdo e
engorda das aves até a idade de abate, recebendo como pagamento um valor

definido por um indice calculado pela empresa.

No Brasil, houve uma progressiva verticalizacdo do complexo avicola,
com a intensificacao da integragdo, mediante contrato entre criadores € empresa
de abate e processamento de carnes. Este sistema se disseminou largamente, em
especial no Estado de Santa Catarina, estendendo-se depois para o Rio Grande do
Sul e Parana e, posteriormente, para Sao Paulo, Minas Gerais e Mato Grosso do
Sul. Tais transformagdes na estrutura produtiva possibilitaram a consolidagdo dos
grandes frigorificos do Sul e sua expansdo para outras regioes que hoje tém

participagdo majoritaria no abate de frangos no pais.

Os aviarios, locais onde se alojam os pintainhos até a idade do abate,
estdo sob a responsabilidade do proprietario, chamado de integrado, que se
responsabiliza, através de contrato firmado com a empresa, a construir o aviario e
fazer a instalacdo dos equipamentos necessarios - quase sempre financiados.
Além disso, o integrado € obrigado a arcar com a manutengdo e conservacao dos
galpdes, das instalacdes dos equipamentos, devendo os mesmos estar adequados
as exigéncias técnicas. Também precisam bancar as despesas com agua, luz gas,
com a maravalha (forracdo do chdo do aviario com raspas de madeira, casca de
arroz, ou outros) ou assemelhados; as despesas com a mao de obra propria, de
seus familiares, de funcionarios e terceiros alocados a criacao, além dos encargos
previdenciarios e trabalhistas, como também o Funrural. Em contrapartida,

recebe da empresa os pintainhos com 1 dia de idade, a racdo necessaria até o
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abate das aves, os medicamentos necessarios € 0 acompanhamento técnico para o

controle de qualidade das aves.

FIGURA 21 - LOCALIZACAO DOS AVIARIOS EM MATO GROSSO DO SUL

Mato Grosso do Sul

Aparecida do Taboado

oxE

Carnpo Grande

ltaquirai

8.4.1 Instalacao Fisica

A éarea construida depende do tamanho do lote - quantidade de frangos -
a ser alojado, que varia de 12.000 a 24.000 aves. A concentragdo tida como ideal
¢ de 12 aves por m”, de modo que um galpao de 120 m X 12m, num total

de 1.440 m2 , aloja cerca de 17.000 frangos.



89

E importante ressaltar, que, em Mato Grosso do Sul, uma empresa esta
alojando cerca de 22 aves por m” e afirma que a mortandade ¢ uma das mais

baixas do pais, em torno de 2%.

Os aviarios podem ser construidos de forma a serem classificados, para

efeito de controle de temperatura, em:
= convencional (Figura 23);
= semiclimatizado e

= climatizado (Figura 24).

FIGURA 22 - AVIARIO: FACHADA EXTERNA

NOTA: lonas mdveis que possibilitam a ventilagdo

Os equipamentos basicos existentes nos aviarios sao os bebedouros e
comedouros automaticos ou manuais, ventiladores, nebulizadores, aquecimento —
a gas ou a lenha, termometros, e, dependendo do tipo do aviério, equipamentos
automaticos com termostato, que controlam a temperatura sem a necessidade da

interferéncia do homem. Os avidrios com tecnologia mais avancada possuem
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entre outros, paredes que permanecem umidas para manter a qualidade do

ambiente, entre outros recursos.

8.4.2 Temperatura Ambiente

A sobrevivéncia de frangos nos avidrios exige a ado¢do de cuidados
intensivos sendo que a temperatura ambiente ¢ de extrema importancia para se
manter o nivel de mortandade o mais baixo possivel; qualquer variacdao brusca na
temperatura pode comprometer toda a criagdo. Em fun¢do disto, os avidrios
fazem uso intensivo de eletricidade e/ou gés de cozinha, e alguns utilizam fornos

a lenha, para que a temperatura se mantenha dentro dos padrdes estabelecidos.

Portanto, cabe ao integrado a responsabilidade de ter em suas maos um
dos itens que mais contribuem para a melhor produtividade da empresa,

tornando-a competitiva no mercado.

FIGURA 23 - AVIARIO NAO CLIMATIZADO (RUSTICO
¥ |
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FIGURA 24 - AVIARIO CLIMATIZADO

8.4.3 Cama de Frango

A cama de frango € o Unico subproduto basico da avicultura comercial.
A maravalha, serragem, sabugo e milho triturado, capins e restos de culturas sao
materiais tradicionalmente utilizados como cama, que ¢ a forracdo dos aviarios.
Alguns aviarios tém o piso de concreto, outros sdo de terra batida tendo por cima

a forragao.

Em Mato Grosso do Sul, estima-se que aproximadamente 270mil t/ano
sdo geradas de cama de frango. Este material ¢ rico em nitrogénio, fosforo e
potassio e vem sendo tradicionalmente empregado como fonte de nutrientes para
cultivos vegetais (graos, pastagens, hortalicas) e na corre¢cdo ¢ melhoria das
condi¢des fisicas, quimicas e bioldgicas do solo, como afirma PERDOMO

(199, p.11).

Como suplemento nutricional de ruminantes, face ao seu elevado teor

em fibra e nitrogénio protéico, utilizado de forma ampla até 1998, ha a
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recomendac¢do da proibicao de utilizacdo deste produto para alimentacdo animal,

segundo informacodes de técnicos do IAGRO.

Porém ¢ importante ressaltar que a utilizagdo dos dejetos avicolas como

fertilizante organico, tanto pode apresentar efeitos benéficos como adversos para

o solo, plantas e a saide de homens e animais.

Ainda segundo PERDOMO (199 , p. 11)

... quando aplicado corretamente, os resultados sdo positivos, mas se a taxa de
aplicagdo superar a capacidade de retencgdo do solo e as exigéncias das culturas, pode
levar a concentragdes elevadas de elementos toxicos aos vegetais (cobre, arsénico,
zinco...) reduzir a disponibilidade de foésforo (combina-se facilmente com calcio,
magnésio, ferro...), eutrofizagdo dos recursos hidricos (mortalidade de peixes,
proliferag@o de insetos...) ou formagdo de nitratos e nitritos, elementos cancerigenos.
Uma outra preocupagdo contemporanea decorre do fato de que os dejetos de aves, a
exemplo de todos os residuos animais, contém microorganismos patogénicos
(bactérias, virus e parasitas) capazes de desencadearem doengas ou servir de vetor ao
desenvolvimento de insetos, vermes e roedores.

O emprego de praticas adequadas de manejo dos dejetos avicolas, processamento
visando a redugdo de sua carga poluente ¢ dos microorganismos patogénicos € o
estabelecimento de critérios de utilizagdo eficientes e seguro, sdo essenciais para a
manutengdo e crescimento da avicultura como atividade econdmica.

Infelizmente, a questdo dejetos ndo tem recebido a necessaria atencao,

seja para o atendimento das exigéncias dos 6rgaos de protecao ambiental ou para

subsidiar a tomada de decisdo dos produtores em relacdo a sua utilizagdo,

segundo informacodes dadas, em entrevista, pelos proprios avicultores.

Reivindicam orientacdo, por parte do governo, quanto a utilizacdo da

cama e principalmente quanto ao apoio para comercializacao do sub-produto.

8.4.4 Processo de Engorda das Aves

Com a assisténcia técnica e a ragao fornecida pelo abatedouro, o

processo de engorda comeca com os pintainhos recebendo uma ra¢do chamada

de

“racdo 1inicial” que, basicamente, tem a fung¢do de estimular o
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desenvolvimento das aves nos seus primeiros dias de vida. Em seguida os
animais passam a receber uma racdo desenvolvida para estimular o aumento de
peso e crescimento para, mais tarde, ser introduzida a racdo final, que tem por

objetivo manter os padroes ideais para o corte até 0 momento do abate.

Os cuidados com a alimentacdo e engorda ndo se prendem apenas a
qualidade da ragdo, mas também a forma como se d4 o processo de alimentagao
da ave. A eficiéncia do processo alimentar depende de algumas acdes simples
mas de fundamental importincia para o sucesso da atividade, como manter as
luzes do aviario acesas durante um determinado periodo para que as aves se
alimentem, e apagadas no periodo seguinte, para que ocorra o processo de
digestdo e metabolizacdo dos alimentos. Esse processo continuo, de comer e

digerir, ¢ que garante o ganho de peso e a produtividade desta etapa.

O indice de conversao ideal esta em torno de 2 kg de racao por 1 kg de
carne; isto significa que, um frango que atingiu 2,5 kg na época de abate

consumiu 5 kg de racao ao longo de sua vida, de cerca de 45 dias.

A ragdo ¢ entregue periodicamente aos aviarios, por caminhdes
terceirizados pela empresa, com frete que varia, dependendo da empresa, entre

R$0,60 a R$1,00 por Km rodado, sendo esta despesa paga pelo abatedouro.

Quanto a 4gua, cada frango consome uma quantidade que varia entre 18
e 25 litros até o periodo de abate. Desta forma, um aviario ocupado com 24.000

frangos, gasta cerca de 480.000 a 500.000 litros de 4gua, num periodo de 45 dias.

A agua consumida ¢ originada de pocgo artesiano, ndo sendo incluida
nos custos do avidrio, a nao ser como investimento fixo e amortizagdo para fins

contabeis.
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8.4.5 Remuneragdo do Integrado

A remuneracdo dos produtores se estabelece através de um indice

denominado Indice de Eficiéncia Europeu, que é calculado através da formula:

IEE =(PM x S x 100) / (I x CA),
onde:

IEE = Indice de Eficiéncia Europeu
PM = Peso Médio das Aves
[ = Idade do lote
S = Indice de Sobrevivéncia
CA = Conversao Alimentar

H4 uma tabela, que varia de empresa para empresa e que elas nao
divulgam, que define o percentual do peso do frango vivo pertencente ao lote do
integrado. Quanto maior o IEE, maior sera a remuneragdo. E importante ressaltar
que o indice de sobrevivéncia ¢ obtido através da divisdo do numero de aves
entregues pelo integrado para o abate pelo nimero de pintos recebidos, de modo
que as mortes das aves, por qualquer razdo, refletem-se na remuneracdo. O
mesmo acontece com relagdo a conversao alimentar, calculada pela divisao do
consumo total de racdo pelo peso do lote. Assim, quanto maior o consumo de
ragdo para produzir 1 Kg de frango em pé, menor serd a remuneracao do parceiro

criador.

8.4.6 Mao-de-Obra

Apesar de ndo ser uma atividade muito complexa, a criacdo exige
atencao constante e se mostra uma otima opc¢ao para o pequeno produtor munido
de uma familia disposta a trabalhar, como sera visto na parte relacionada a

custos. Na verdade, o processo de producao tem padrdoes bem estabelecidos pela



95

empresa, € 0 grande segredo do produtor € segui-los. A mao-de-obra exigida ¢
minima, ndo sendo necessaria nenhuma especializagao, mas apenas orientacoes e

um rapido treinamento sobre os padrdes determinados.

Em sua maioria, os aviarios que possuem até 4 galpdes, com
capacidade em torno de 60.000 frangos possuem apenas um empregado.Alguns
empregados se enquadram na informalidade, outros tém carteira assinada, € o

salario varia de acordo com a boa vontade do integrado.

Foi encontrado empregado que recebe apenas o salario minimo rural
por més, R$190,00 (em janeiro de 2002), mas a pratica comum € o salario mais uma
comissdo de 6% a 7% do rendimento do lote, sendo pago, portanto, a cada 45 ou

50 dias, dependendo da pratica de cada empresa.

Tendo sido feita a descricdo e andlise de cada elo da cadeia produtiva
da avicultura, sua organizagdo e operacionalizagdo, o proximo capitulo mostrara
as relagdes existentes entre os elos, os pontos de estrangulamentos, dificuldades,
fluidez e ,conseqiientemente, a relacdo da cadeia com a sociedade sul-mato-

Zrossense.
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9 RELACAO ENTRE OS ELOS DA CADEIA PRODUTIVA

O estudo da cadeia produtiva so6 se completa com a analise das relagdes
entre os elos que a compdem. Sem esta andlise, o estudo realizado seria apenas
um estudo setorial, que nao refletiria situagdes tais como as insatisfacdes dos
agentes envolvidos, os pontos de estrangulamentos que surgem das relacoes
organizacionais, institucionais e culturais da sociedade e, principalmente, a
harmonia ou desarmonia da cadeia como um todo, que se traduz em

produtividade e eficiéncia econdmica.

Desta forma, este capitulo explora as relagdes entre os agentes,
estabelecendo a correlacao de forcas e dependéncia entre os mesmos, para que na
identificagdo dos pontos fracos possa se propor politicas que contribuam para

amenizar os entraves € problemas identificados.

9.1 ESTRUTURA DE MERCADO E FORMACAO DE PRECO

Para SPINOLA e TROSTER “... 0 preco ¢ a quantidade de equilibrio
nos mercados ¢ resultado da a¢ao da oferta e da demanda. Entretanto, a oferta e a
demanda interagem de modo a apresentar resultados muito distintos em cada
mercado, pois cada um tem caracteristicas especificas de produto, condigdes
tecnologicas, acesso, informagdo, tributacdo, regulamentagdo, participantes,
localizagdo no espago e no tempo que o torna tnico.” (SPINOLA e TROSTER
1998, p.181)

Assim, as estruturas de mercado sao modelos que captam aspectos de

organizagdo dos mercados. Cada estrutura do mercado terd destacado aspectos
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essenciais da interacdo entre oferta e demanda, baseando-se em algumas

hipoteses e no realce de caracteristicas observadas nos mercados.

Desta forma, ao observar os sete principais elos da cadeia produtiva da
avicultura - avozeiro, matrizeiro, incubatorio, aviario, frigorifico, varejista e
consumidor final, observa-se que as relagdes existentes entre eles apresentam
conotagdes diferenciadas, em funcdo do grau de poder/for¢a e,
conseqiientemente, do grau de subordinagdo existente entre eles. E possivel,
portanto, inseri-los dentro de estruturas especificas, e analisar, sob a dtica da
teoria, tais especificidades inerentes a estrutura de mercado, caracterizando a
cadeia, como mostra a Figura 25. Nesta Figura, identifica-se quem forma o preco
no mercado € quem ¢ o tomador de prego. Estas estruturas estardo definidas e

explicadas nos proximos topicos deste trabalho.

FIGURA 25 - ESTRUTURAS DE MERCADO E FORMACAO DE PRECO
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9.1.2 O Avozeiro e o Frigorifico

Oligopdlio concentrado: como visto no capitulo 8, os avozeiros,
(apenas a Agroceres produz “avos” no Brasil) pertencentes a poucas empresas
internacionais, caracterizam-se por dominar o mercado, desde a pesquisa de
linhagens até a postura dos ovos que dao origem as matrizes. A quase auséncia
de diferenciagdo de produtos aliada a alta taxa de concentracdo técnica,
decorrentes das barreiras de entrada, dos elevados montantes de capital exigidos
e do controle sobre tecnologias (altos investimentos de longa maturagdo), ajudam
a formar um oligopolio concentrado, que se situa como formador de preco para o

elo posterior, o da agroindustria frigorifica.

Suas estratégias de dominio tecnologico significam maior poder de
mercado, dado que a melhoria genética que permite um pequeno aumento na taxa

de conversdo, na postura das matrizes tem um efeito multiplicador imenso.

9.1.3 O Frigorifico e o Aviario

Dentre as estruturas cldssicas de mercado, o Monopsoénio - existéncia
de muitos vendedores e um unico comprador — ¢ o cendrio mais apropriado para

a definir a relagdo entre frigorifico e aviario.

Nesta relagdo, a oferta ¢ atomizada, formada por centenas de aviarios,
com tamanhos ndo muito diferenciados e, portanto, com capacidade de oferta
semelhante, sendo a procura monolitica (um Gnico comprador). E politica da
maioria das empresas ndo permitir que um sé integrado — proprietario do aviario
- tenha mais de trés aviarios. O limite estabelecido ¢ de 45.000 frangos por
proprietario para que ndo haja interferéncia na oferta em caso de quebra de

producdo por mortandade ou outra razao qualquer.
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Desta forma, o negocio do integrado ndo faz parte de um mercado de
livre concorréncia, dentro dos moldes tradicionais ou das variaveis que
caracterizam o mercado capitalista como competitividade, negociagdo,
informagdo, crescimento e perspectivas. O integrado apenas produz, ignora o
preco de venda (ver cap. 8), ndo pode crescer na atividade, ndo detém
informag¢do, nem mesmo sobre como se compoe o preco final do seu produto. A
sua unica op¢ao € aceitar ou ndo, o que deixa claro a total subordinagdao ao
frigorifico. Com relacdo ao preco de seu produto, o frango vivo, o sistema de

integracao ndo permite que seja formador, mas sim tomador de preco.

Tal estrutura ndo permite a independéncia do elo aviario/integrado, o
que o coloca como parte de um todo, indissociavel do nucleo central - no caso, o

frigorifico - exercendo, a agroindustria, o total controle de preco e demanda.

Esta relacdo nem sempre ¢ harmoniosa, havendo sérios conflitos em
determinadas empresas, causados principalmente pela falta de informacgao sobre
os indices de produtividade e, conseqiientemente, pela insatisfacdo quanto ao

preco pago pelo frango por frigorificos.

9.1.3.1 Conflito quanto a remuneragao

Entre os integrados e a agroindustria existe um conflito pontual, que
nao se estende a todos os frigorificos, mas que ¢ importante ser observado, para
que se tenha uma visdo dos problemas que a cadeia pode enfrentar, até porque

temporalmente este problema pode se deslocar para outras empresas.

Através da andlise de documentos constatou-se que uma determinada

o~ . 9 .. N I
associagdo de avicultores” tem vivido, ao longo dos trés ultimos anos, uma

® A fonte das informagdes serd preservada, por uma questdo de sigilo e ética
profissional, mas a documentacdo esta com a pesquisadora, aberta a pessoas interessadas.
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intensa insatisfagdo com o sistema de integracdo. Em Notificagdo de 7 de maio

de 2001, dirigida a integradora, afirma:

. 1 - todos os avicultores integrados, ora representados, vém por meio desta
manifestar-se em relacdo ao desanimo generalizado dos mesmos, no que tange a
insatisfacdo da remuneragdo paga pela empresa integradora;

2 - a melhoria na remuneragdo, anuida pela empresa hd poucos dias, até entdo,
restou despicienda quanto ao ganho final, pois a empresa, por um motivo ou outro,
retira do produtor na reducao de aves alojadas; no vazio sanitario, ndo permitindo se
concluir sete lotes/ano, ou no recolhimento do frango com idade alta,
impossibilitando sobremaneira, uma boa conversdo e, por conseguinte, uma melhor
remuneracao ....

Varias s3o as tentativas de solucdo do problema, por parte da
associacdo. Em 22 de novembro de 2001, em outra Notificacdo, os integrados

€screvem:

. 0s avicultores t€m solicitado de Vossa Senhoria a intercessdo junto a Diretoria
Geral desta empresa, para que se proceda estudo no sentido de viabilizar uma melhor
remuneragao para os aviarios. A remuneragdo atual ndo supre as necessidades dos
produtores de carne de frango, no atinente aos custos de producdo, pagamento das
parcelas do FCO e melhoramento dos aviarios ...

Analisando as informacdes cedidas pela associacdo de avicultores,
constata-se que a receita anual dos integrados, no periodo entre 1997 e 2001
apresentou um acréscimo de 17%, enquanto que as despesas com a producao

aumentaram em 128%, o que mostra uma queda da receita liquida de 49%.

Nesta demonstragdo, ndo estdo computadas as obrigacdes junto ao
FCO, que em 1997 foi de aproximadamente R$5.400, em 2001 subiu para
R$9.600 e em 2002 existe uma previsdo de que se mantenha em R$9.500. Além
disso, existem dividas junto a integradora, com valores previstos de R$1.800,

para 2002.

Descontados estes valores da receita anual, os dados demonstram que

os integrados trabalharam com prejuizo de R$3.288 em 2001, com previsao de
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ampliar este déficit para cerca de R$5000 em 2002. Tal situagdo os fez entrar em
contato com o Banco do Brasil para uma possivel renegociacao de divida junto
ao FCO. Em documento apresentado em Outubro de 2000 pela Cooperativa ao

Banco, foram encontradas as seguintes informacoes:

QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO/ANO — OUTUBRO - 2000
" Frigorifico:

Aviario com 125 m de comprimento x 12 de largura x 3 de altura
Area total de 1.500 m” e 13.333 aves/m?
Numero de aves alojadas: 21.000 (-5% de mortalidade)

Remuneragédo ano: 20.000 unidades x 0.16 x 6.5 lote = R$ 20.800,00

Remuneragdo/cama/ano: 150t x R$28,00 = R$ 4.200,00
Receita total/ano: R$ 25.000,00
Saldo por ano = R$16.385,87
" Cooperativa:

Remuneragao ano: 18.763 unidades x 0.13 x 6.0 lote = R$ 15.006,64
Remuneragao/cama/ano: 112t x R$26,00 = R$ 2.925,00
Receita total/ano: R$ 17.931,64
Saldo por ano = R$ 8.047,51

FONTE: Associagao dos Avicultores de Fatima do Sul, Vicentina e Regido

Estes dados comparativos demonstram que a integradora majorou em
104% o saldo anual dos integrados para demonstrar uma viabilidade econdmica

dos avidrios, que, na realidade, ndo acontece. Afirma a associagdo, neste

documento, que:

.. 0 valor lancado pela empresa ndo condiz com a realidade dos fatos: tanto no
ganho com o frango, como no ganho com a cama de frango, os valores reais estdo
bem abaixo do aventado. De bom alvitre salientar que os valores encontrados sdo a
meédia da melhor producdo aferida pelos associados. Como se vislumbra, o saldo
médio por ano, é praticamente de 50% menor que o valor proposto pela empresa ... .

Essas divergéncias de valores mostram a inexisténcia de clareza e de
um fluxo aberto de informagdes, o que acarreta uma relacao conflituosa entre

estes dois elos, mostrando uma visivel desorganizagdo da cadeia.
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E importante esclarecer que este problema nao se apresenta desta forma
em todas as regides ou empresas de Mato Grosso do Sul, j4 que existem
empresas que chegam a remunerar seus integrados em até 48% a mais que o

exemplo citado acima, estando os integrados satisfeitos com a situagdo vigente.

Portanto, o sistema de integracdo pode ser uma alternativa justa, com
retornos sociais € econdomicos para o Estado, desde que algumas arestas, em

algumas empresas, sejam acertadas, e conflitos trabalhados e resolvidos.
9.1.3.2Remuneragdo do integrado

Independente de conflitos existentes faz-se necessario analisar qual o
comportamento da remuneragao paga pelo frigorifico ao integrado. Nesta andlise,
concluiu-se que o integrado que obtiver custo médio inferior a média do custo de
producao geral, estabelecido no periodo pela integradora, recebera, em forma de
bonus, a diferenga entre custo (per capita) e o custo meédio geral apurado no
periodo. O parceiro criador que obtiver custo médio superior & média que o custo
de producdo gera, tera descontado a diferenca entre custo e o custo médio geral

apurado no periodo.

Assim, fica claro que o abatedouro assume, como seu, o custo médio de
todos os integrados; todos aqueles que se situarem abaixo da média sdo
premiados na exata medida da redu¢do obtida. Aqueles que se situarem acima da
média, sofrem desconto em sua remuneragdo. Assim, todo e qualquer aumento de
produtividade obtido pelo conjunto dos integrados ¢ apropriado integralmente
pelo abatedouro, ja que a média € um valor intermediario da populagdo, e a soma

dos desvios em relagdo 4 média € zero.
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GRAFICO 10 - REMUNERACAO DO INTEGRADO EM 34 MESES (CENTAVOS DE
R$/CABECA) 1999-2001
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FONTE: pesquisa realizada junto a integrados/2001

Assim, se todos os integrados apresentarem em determinado lote uma
produtividade maior que a do més anterior, ninguém sera beneficiado a ndo ser o
frigorifico. Com observa-se no Grafico 10, a remuneracdo média de um integrado
em 34 meses foi de R$0,15 por ave, o que mostra a irregularidade do prego pago,
e conseqlientemente a incerteza, por parte do produtor, de quanto sera sua receita

anual.

9.1.4 O Frigorifico e o Varejista

Quanto a relagdo existente entre o frigorifico e o mercado varejista,
observa-se a importancia crescente dos supermercados, como visto no capitulo 4.
O fato de negociarem com as agroindustrias em posi¢cao de forca, mostra que tal
caracteristica ¢ consistente com as hipdteses associadas a teoria de J. Marshal
classificou de Oligopdlio Competitivo Viscoso: uma estrutura molecular, com

poucos vendedores e, por parte da demanda uma estrutura atomizada, com
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muitos compradores, de todos os tamanhos, pequenos, médios e grandes, mas
que, neste caso, a viscosidade se da pelo fato de existirem situagdes ou
comportamentos capazes de impedir a sinaliza¢ao perfeita dos pregos, em func¢ao
do poder de negociacao de algumas unidades varejistas, as redes supermercados,
(ROSSETTI, 1997, p. 399). O oligopolio se caracteriza, ainda, pela concentracao
relativamente alta da producgdo, concorréncia via precos para ampliar as fatias de
mercado das agroindustrias mais bem situadas, que coexistem com empresas
periféricas de menor expressdo, mas resistentes a eliminacdo, porque suas

caracteristicas de custos sao competitivas.

O prego a ser pago pelo varejista € discutido caso a caso; percebe-se
que a grande rede de supermercado impde o seu prego, como Vvisto em
levantamento de campo, e muitas vezes vende mais caro que 0OS pequenos
varejistas, o que lhe da uma margem de lucro também muito maior por frango
vendido, e a deixa como formadora de prego junto a agroindustria,

principalmente as de pequeno porte.

J4 os pequenos varejistas sdo tomadores de preco, o que caracteriza
uma politica de prego diferenciada pela agroindustria, em fung¢do do grau de

poder e forga do varejista.

Esta relagdo ndo ¢ conflituosa, embora as agroindistrias deixem
transparecer uma certa insatisfacdo com a sua impoténcia diante de determinadas
situagdes, mas os papéis exercidos pelos elos sdo aceitos e tacitamente

homologados pela propria estrutura e dindmica do mercado.

9.1.5 O Varejista e o Consumidor

Dado o nimero de empresas existentes € a “soberania” das redes de
supermercados na distribuicao, o oligopolio com franja € a caracteristica basica
do mercado varejista de carne de frango. Nesse tipo de estrutura, os

supermercados constituem o terceiro elo forte da cadeia produtiva da avicultura,
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mas ndo impedem que os comerciantes de pequeno € médio porte convivam no
mesmo mercado, embora de forma modesta, porque a estrutura de custos deste

pequeno segmento permite que permanegam neste espaco.

O equilibrio entre oferta ¢ demanda ndo acontece pela via dos pregos,
mas pelo controle de oferta pelos frigorificos. Isso porque o mercado ja atingiu o
preco de equilibrio que, em médio prazo, ndo se altera a ndo ser via oferta diante

de excesso ou escassez.

Desta forma, o consumidor ¢ tomador de preco, determinado pelos

varejistas, mais precisamente pelas grandes redes de supermercados.

De forma semelhante com a relagdo que ocorre entre agroindustria e
varejista, nao existe conflito nesta relagdo, cabendo ao mercado a definicao do

ponto de equilibrio.

9.2 AGREGACAO DE VALOR AO LONGO DA CADEIA

Abaixo, a Figura 26, ilustra a agrega¢do de valor ao longo da cadeia, e
como se observa, o processo acontece de forma simples, ja que ¢ linear, com

etapas definidas e seqilienciais.

Ao longo da cadeia produtiva, a agregacdo total de valor ¢ de 2.150%.
Quem mais agrega valor ¢ o integrado, em parte devido a sua prépria
contribui¢do ao processo, € em parte a ragcdo, fornecida pelo frigorifico, ao custo
de R$ 0,60 por quilo de frango abatido, ou 27% do pre¢o ao consumidor. O
integrado, como ja visto anteriormente, ¢ o elo que tem o menor grau de poder,
cuja subordinagdo nao permite nem mesmo que ele seja um negociador dentro do

sistema como um todo.
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Para entender a Figura 26, € necessaria a seguinte explicagao:

O preco unitario do pinto é de R$0,28; um frango adulto vivo tem , em
meédia, 2,4 kg; apos o abate seu peso médio é de 2 Kg. Assim, o preco de
R$0,14 nao se refere a um pinto vivo, mas a matéria-prima inicial para se

produzir 1Kg de frango (Precos de dezembro de 2001)

FIGURA 26 - AGREGACAO DE VALOR AO LONGO DA CADEIA

Aviario %fffffffffffffi_'fj;':»- Frigorifico | [ | Varejista | | Consumido
R$0,14 R$1,24 R$1,65 R$2,25

R$1,10
785,7%

@ R$0,60
36,4%

Q7 Q 7

9.3 AMBIENTE DA CADEIA PRODUTIVA

Ter uma visdo geral das relacOes entre os elos ndo implica no
entendimento perfeito desta cadeia, porque o ambiente onde ela se insere ¢
constituido de varidveis exogenas, que dio a cadeia uma configuragdo regional,

diferenciando-a das encontradas em outros Estados.
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Observa-se que a relacdo da cadeia, com o ambiente externo, leva a
uma reacao de harmonia ou de conflito, gerando ora o melhor desempenho das
atividades inseridas neste processo, ora o conformismo com os pontos de

estrangulamentos de todo o sistema da agroindustria.

AMBIENTE INSTITUCIONAL
(Cultura, tradigdo, educagdo, costumes)

CADEIA PRODUTIVA DA AVICULTURA

AMBIENTE ORGANIZACIONAL
(Informagdo, Associacdo, P&D, Créditos,
Legislagdo,Outras Empresas,Governo Estadual)

E oportuno citar as seguintes informacdes colhidas junto a empresarios:

9.3.1 Ambiente Institucional

A cultura e os costumes sul-mato-grossenses tém influenciado o
desempenho da cadeia, principalmente na relagdo entre a agroindustria e o
integrado. Alguns empresarios afirmam que os produtores rurais de MS,
habituados a “tocarem” o boi solto no campo, sem a necessidade de cuidados
especificos - ou a plantarem culturas de ciclo longo — atuam de forma mais
“solta” e “descompromissada” com detalhes que sao fundamentais para a criagao
dos frangos. Isso os tornaria (ndo generalizando) ineficientes para o sistema de
integracao. Tal modo de vida, muitas vezes ndo permite a adaptagdo do pequeno
proprietario ao sistema de integracdo, pois exige uma atencdo didria do
integrado, sem domingos ou feriados. Assim, a ineficiéncia do integrado, que se

traduz em forma de baixa produtividade, faz com que as agroinduistrias, muitas



108

delas originalmente localizadas no Sul do pais, prefiram estabelecer relagdo com
integrados da mesma regido, em detrimento da mao-de-obra de Mato Grosso do

Sul.

Da mesma forma, os profissionais que fazem parte do processo
gerencial também sdo selecionados nos Estados do Sul, porque, segundo
alegacdo de alguns entrevistados, tais profissionais sdo mais dedicados e
apresentam uma cultura “industrial” mais so6lida. Mesmo assim, a mao-de-obra
inserida no processo produtivo industrial € sul-mato-grossense, treinada pela

propria agroindustria, e apresentando bons resultados.

9.3.2 Ambiente Organizacional

Observa-se a nao inser¢ao dos grandes empresarios nas discussdes do
setor, mesmo quando se relaciona a assuntos ligados a propria industria. Tal
comportamento ¢ observado ndo apenas no setor do frango, mas em outras

atividades industriais implantadas em Mato Grosso do Sul.

Um exemplo recente ocorreu durante a discussdo da cadeia produtiva
do suino, promovida pela Federagdo de Agricultores de Mato Grosso do Sul -

FAMASUL. A SEARA, maior frigorifico de carne de suino do Estado e maior

integradora ndo foi convidada a participar.

Observa-se que em Mato Grosso do Sul, organiza¢des importantes
como a Federacdo das Industrias de Mato Grosso do Sul - FIEMS, apresentam
diretorias formadas por empresarios de tradicdo antiga na sociedade local, mas
sem nenhuma expressdao no mundo empresarial. A falta de representatividade de
novos empresarios, ou de empresarios cujas atividades sejam bastante
significativas na economia estadual, ¢ percebida como atraso para o setor

industrial

Os empresarios locais afirmam que o fato de algumas empresas

pertencerem a grupos internacionais, levaria ao desinteresse das mesmas se



109

inserirem nos processo de discussdo dos empresarios “da terra”. Por outro lado,
os empresarios das grandes agroindistrias ndo se sentem participes do processo

social, por absoluta falta de intereste da sociedade local.

Tal auséncia, voluntaria ou ndo, apresenta uma conotacdo de nao-
comprometimento das agroindustrias com a sociedade local, sem a relagdo de
parceria e vinculos mais solidos que estejam além do lucro e da localizagdo da

industria em territorio sul-mato-grossense.

Toda essa falta de articulacao verificada na agroindustria da carne de
frango com o meio empresarial demonstra uma desorganizacdo da cadeia em
nivel estadual, mesmo que cada agroindustria tenha a sua prdopria cadeia bem

estruturada e organizada, em termos gerais.

Se as industrias existentes no Estado se articulassem ou se
organizassem formalmente, as relagdes entre os elos poderiam ser mais

homogéneas e harmonicas.

Quanto as relacoes com o Governo do Estado, também deixam a
desejar, ja que nao existe um canal permanente de discussdo, de geracdo de
informagdes e de solucao de problemas. O Governo carece de estatisticas sobre a

cadeia, e nenhuma politica publica foi proposta para o setor.

Apos a andlise das relagdes entre os elos da cadeia e a relagdao da cadeia
com a sociedade, estdo estabelecidas as bases para que se possa chegar as
consideracdes finais e as proposi¢oes para o melhor desenvolvimento do setor em

Mato Grosso do Sul.
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10 CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSICOES PARA O
DESENVOLVIMENTO DO SETOR

O setor de avicultura de Mato Grosso do Sul, como visto no capitulo 3,
¢ bastante promissor, € a expansao do mercado mundial brasileiro ¢ considerada
uma realidade. Diante destes fatos, o interesse governamental precisa se voltar
para a dinamizacao do setor e para a melhoria das relagdes entre os elos da cadeia
produtiva, visando o desenvolvimento local, a fixagdo do homem nas
propriedades rurais, a ampliacdo da renda, o aumento da taxa de emprego, a
melhoria da qualidade da mao-de-obra e a ampliagdo das exportagdes. Enfim, ¢
preciso que se processe a dinamizacao de atividades que tenham alto efeito

multiplicador na economia sul-mato-grossense.

Porém, como foi detectado no trabalho e analisado no capitulo 9, a
cadeia produtiva da avicultura ndo estd harmoniosamente ‘“‘entrosada”,
necessitando de algumas acgdes por parte dos agentes privados envolvidos no
sistema e do proprio governo, no sentido de apontar solucdes para os problemas

encontrados.

De acordo com a pesquisa realizada percebe-se, claramente, que o
conhecimento da cadeia produtiva s6 se completa com a observagdo das relacdes
entre os elos que a compdem. De outra forma, seria apenas um estudo setorial e
nao refletiria as distor¢des das relacdes de mercado e dos agentes envolvidos em

toda a industria.

As relacdes entre os agentes, aqui estudadas, estabelecem a correlagdao
de forcas e dependéncia entre tais agentes, mostrando a importancia de se

identificar as estruturas de mercado que servem de cenario para a induastria. Este
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conhecimento podera servir de instrumento de gestao para mudangas no setor, no
momento em que conflitos e pontos de estrangulamentos possam ser

identificados.

Conclui-se que na cadeia produtiva da avicultura existem trés elos com
grande poder de fixacdo de precos, que sdo considerados o eixo principal da
cadeia: os avozeiros, os frigorificos e os supermercados. Ao mesmo tempo, estd
claro que os integrados - pequenos produtores rurais, responsaveis pela producao
de frangos e pela produtividade dos mesmos - sdo o elo mais fragil e explorado

da cadeia.

Ao conhecer o elo integrado, pode-se conferir que a apropriacdo da
maior parte da renda auferida em toda industria ndo se da neste elo , e sim, nos
elos mais fortes, ja que o integrado ndo tem perspectiva de crescimento nem de
ampliacdo de renda. Ha entre eles uma necessidade de desenvolver atividades

alternativas em suas propriedades para obter maiores ganhos.

Mas existe um certo grau de organizagdo nesta cadeia e suas relagdes se
colocam para o mercado de forma harmoniosa. Os conflitos na maioria das vezes
sd0 pontuais € ndo extrapolam os limites dos avidrios, pelo grau de
desorganizagdo politica dos mesmos, que raramente se juntam para discutirem

seus problemas.

Face as evidéncias encontradas no estudo, propomos que as acoes

sejam desenvolvidas para solucionar os seguintes problemas detectados:
» baixa qualificagdo da mao-de-obra;

= deficiéncia na estrutura de fornecimento local, com falta de alguns

elos, como a embalagem, por exemplo;

* pouca importancia dada, pelo governo, a questdes relacionadas a

sanidade animal;

= pontos de estrangulamentos pontuais devido a uma relagdo de

conflito entre integrado e integradoras;
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* auséncia de um fluxo de informagdes permanente entre governo e

empresa e entre os integrados e o governo;

= desarticulacdo entre a sociedade empresarial organizada e as

empresas;

* ndo comprometimento do setor com a sociedade sul-mato-

grossense;

» auséncia de visao “global” do setor, por parte do governo, que

acaba ndo visualizando a cadeia como um sistema integrado;

» auséncia de articulagdo entre Governo do Estado/Empresa/Banco
do Brasil, na solugdo de problemas de financiamento dos aviarios

para o integrado.

Concluindo que estes sdo os principais problemas encontrados na
cadeia produtiva da avicultura em Mato Grosso do Sul, as agdes governamentais

para o setor devem, entdo, desenvolver agdes para criar as seguintes agoes:

»  Programa Estadual de Qualifica¢do.: contemplando a realizagdo de
seminarios periodicos para grupos, tanto os que estdo na
operacionalizagdo do processo produtivo, quanto os integrados;
conscientizagdo do que ¢ “ser integrado”, conhecendo suas
responsabilidades sociais € para com o Estado; a importancia do
setor para a economia sul-mato-grossense ¢ o papel do integrado
neste contexto. Uma atividade que ajudaria na conscientiza¢ao dos
integrados ¢ a exibicao de filmes e informagdes nas empresas,
com orientacdoes sobre as novas tecnologias, novas formas de

manejo, e sobre como deve ser o cotidiano do integrado.
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Programas de Gestdo da Informagdo: o governo, através das
secretarias pertinentes, deveria criar grupos de técnicos com a
missdo de buscar, compilar e sistematizar as informagdes sobre o
setor, analisando-as e observando o comportamento da industria
como um todo; € necessario que o governo tenha um 6rgao que
agregue tais informacdes. Observou-se que, no momento, estas
informagdes estdo pulverizadas em varios 6rgaos, que em geral
trabalham com relatorios desatualizados e com grande lentidao no

processamento de novas informagoes;

Forum de Discussdo: implementar discussdes periddicas com as
empresas, para que, em conjunto, se discuta a industria em Mato

Grosso do Sul;

Programa de Sanidade: segundo algumas empresas entrevistadas a
sanidade ¢ o selo que MS deveria exibir para o0 mundo; isso faria a
diferenga da producdo de Mato Grosso do Sul, principalmente com
relagdo ao mercado externo. O trabalho de prevencao e vigilancia
constante devera ser o grande trabalho do Governo do Estado para
o setor (Hoje, agentes criticam a deficiéncia deste trabalho

desenvolvido pelo governo);

Programa Estadual de Apoio ao Produtor de Frangos: Orientagdao
quanto as produgdes alternativas paralelas a do frango; gestdao
financeira do empreendimento; apoio logistico; apoio quanto a
comercializagdo e aproveitamento dos residuos — cama de frango —
além de informagdes sobre a cadeia produtiva de Mato Grosso do

Sul.

Apoio Crediticio: criar alternativas de crédito para a construg¢do e
manuten¢ao dos aviarios, o que hoje ¢ feito através do FCO,

geralmente com aval e indicacdo da empresa integradora
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Entende-se que a implantacao de tais medidas faria da cadeia produtiva
da avicultura de Mato Grosso do Sul uma das mais competitivas do pais e
diferenciada pelo fluxo harmonioso das relagdes entre os seus elos, pelo esforgo
conjunto das solugdes dos problemas e, principalmente, pela integragdo entre

sociedade, empresas e Governo do Estado.
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