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Vander Luiz dos Santos Loubet nas-
ceu em Porto Murtinho, Mato Grosso
do Sul, em 1964. Desde muito jovem,
se dedica a atividade politica, tendo
participado do movimento estudan-
til e do movimento sindical bancirio.
Foi um dos fundadores do PT em MS.
Depois de exercer varios cargos de di-
re¢ao no partido e de ter sido secreti-
rio de Estado no governo de Zeca do
PT, Vander, em 2002, foi eleito depu-
tado federal. E conhecido pela sua ca-
pacidade de didlogo e de conciliagao e
pelo potencial para captacao de inves-
timentos federais para os municipios
de Mato Grosso do Sul, qualidade re-
conhecida por prefeitos e vereadores
de todos os partidos politicos. Cum-
pre seu terceiro mandato, sendo o atu-
al coordenador da bancada federal de
MS no Congresso Nacional.

Website: www.vanderfazmais.com.br
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Ido Michels ¢ Doutor pela Universidade de Sao Pau-
lo (USP), professor da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) ¢ assessor parlamentar do
deputado federal Vander Loubet. Atuou como co-
mentarista econdmico da TV Morena (afiliada Rede
Globo). E autor de intmeras pesquisas, algumas
transformadas em livros, como “Critica a0 modelo
catarinense de desenvolvimento” (Editora UFMS,
1998), “Cadeia produtiva da carne bovina de Mato

Grosso do Sul” (Editora Oeste, 2001) e “Cadeias produtivas de Mato Grosso
do Sul” (Editora UFMS, 2004). Website: www.idomichels.com.br. E-mail:
idomichels@uol.com.br.
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Eronildo Barbosa da Silva ¢ Doutor em Educa-
¢ao pela Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) e professor universitdrio. Pesquisa e
escreve sobre relagdes de trabalho, histéria de Mato
Grosso do Sul, politica, sindicalismo, movimento
popular e educagio. E autor, entre outros, dos livros
“Educacio e sindicalismo em Mato Grosso do Sul”
(1996), “Sindicalismo em Mato Grosso do Sul”
(2005) e “55 anos do Sindicato dos Bancérios de

Campo Grande” (2014). E-mail: eronildobrasil@hotmail.com.
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Eder Yanaguita ¢ jornalista, bacharel em Comu-
nicagao Social pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e assessor parlamentar do
deputado federal Vander Loubet. Desde 2002, atua
no mercado de assessoria de comunicagao, publici-
dade e tecnologia da informagao. E autor do livro
“Cadeia produtiva da minero-siderurgia de Mato
Grosso do Sul” (Editora UFMS, 2004). E-mail:
ederyanaguita@uol.com.br.
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DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

Os autores IDO MICHELS, ERONILDO BARBOSA, sio dou-
tores ¢ professores em 4reas diferentes. EDER YANAGUITA, também
com formagao académica, ¢ jornalista.

No fundo sao pesquisadores e no caso de “didlogos politicos”, vao a
fonte primdria da pesquisa que ¢ o entrevistado. Eles inauguram assim uma
nova forma de escrever a histéria do pensamento politico em Mato Grosso
do Sul, por momentos.

Eu ja tivera contato com “didlogos criativos”, com Domenico de
Masi e Frei Beto, com mediagio ¢ comentérios de José Ernesto Bologna,
psicanalista e educador. O método ¢ o didlogo, revelador das diferencas e
dos encontros.

S$6 para situarmos 0 momento em que vivemos, dificil e complexo,
talvez como nenhum outro, é bom citar os ensinamentos de Frei Beto, em
sua primeira interveng¢ao em “didlogos criativos” “penso que vivemos, hoje,
nao uma época de mudancas, mas uma mudanga de época. Da modernida-
de, estamos passando para aquilo que provisoriamente, ¢ considerado pés
modernidade.

A tltima vez que a humanidade passou por uma mudanga de época foi ao
deixar a idade média para ingressar na modernidade”.

Eu diria que estamos abandonando o mundo analdgico e entrando
no mundo digital. Tudo é muito ripido e tudo é provisério. E dificil ser
contemporineo desse tempo.

O entrevistado ¢ o corajoso deputado federal Vander Loubet, meu
conhecido e amigo. E homem de beira de rio e por isso estd sempre de volta
a Porto Murtinho ¢ afirma que a cada momento que olha para o rio o rio ¢
novo, dai o seu destemor de dar entrevistas.

O Vander ¢ politico por vocagio. Entregou os melhores momentos
de sua vida ao PT e aos seus companheiros. Sempre esteve na dianteira de

outros pensadores, quando os ribeirinhos do rio Paraguai navegavam o rio
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na canoa com remo ou com zinga o Vander jé navegava com lancha e motor
de popa.

Pela entrevista se observa que ¢ um homem de muitas duvidas, ca-
paz, por isso, de aceitar mudancas e costuma afirmar que os homens s6
de certezas, nio mudam nunca. Sio conservadores e radicais. Acha-se um
homem de esquerda, sonhador ¢ utépico.

Em junho do ano passado vimos a caminhada de milhoes de pesso-
as pelas principais cidades brasileiras, mobilizadas pelas redes sociais sem
interferéncia de liderancas de partidos politicos e nem de centrais sindi-
cais. E mudanga de época.

Durante a primavera de 1968 em Paris as liderancas dos estudantes
com Daniel Cohnn-Bendit 4 frente revelaram seu propdsito consciente de
fazer, nao oposi¢ao, mas desordem. Marcuse entendia que diante da irra-
cionalidade da sociedade industrial contemporanea a tnica atitude certa é
provocar a desordem nessa sociedade e contribuir, com isso, para que ela
caia.

Hoje as alternativas politicas sao buscadas fora do sistema vigente,
tomara que seja somente um ponto fora da curva.

O Vander ajudou o PT a chegar ao governo do Mato Grosso do Sul,
ajudou na construgio do governo popular, na concep¢io de um vigoroso
programa de seguranca alimentar, na implanta¢ao do bolsa escola, funda-
mentos da agio social do governo Zeca.

Politico habilidoso, paciente, aprendeu desde cedo que a ciéncia da
vida ndo ¢ viver, mas sim conviver. Sempre acreditou em aliancas, acredita
mesmo que até DEUS teve de fazé-las com ABRAAO, MOISES, ]OSUE,
DAVI E SALOMAO. E indaga: - Porque nio praticar aliangas entre par-
tidos que, ocasionalmente s3o oposi¢io ou situagio, e por isso, dentro do
sistema, faces da mesma moeda?

Suas taticas ¢ estratégias passam pelas aliancas, e creio mesmo que
seus ensinamentos chegaram a Sio Paulo ¢ Lula, na tltima eleigio, fez
alianca com PP de Paulo Maluf, ¢ elegeu Haddad. E claro, o Lula é o prin-
cipal condutor do PT e com esse gesto nas tltimas elei¢oes ele sepultou os
preconceitos.

Ele, Vander, para muitos age ¢ pensa como profeta, no sentido de
que o profeta ¢ um mensageiro de um tempo novo que nés ainda nao co-
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nhecemos, mas o Vander nos da noticias desse tempo ¢ o esmitiga como se
14 estivesse.

Sei que ele nao ¢ melindroso, por isso posso dizer que embora te-
nha o pensamento sempre muito claro, privilegiadamente atento e ltcido,
ouso afirmar que foi o Zeca do PT que lhe permitiu colocar o pé no estribo
da histéria. Mas depois disso pegou as rédeas nas maos e cavalgou com seus
sonhos ¢ utopias rumo ao horizonte, correndo riscos, mas sempre de cabe-
¢a erguida.

O Vander tem consciéncia que o tnico conhecimento vélido ¢ que
se alimenta de incerteza e que o unico pensamento que vive é 0 que se man-
tém em alta temperatura. Sabe que o tnico dever do revoluciondrio ¢ fazer
a revolucio, e ele a faz todos os dias em beneficio do povo de Mato Grosso
do Sul. Boa sorte aos autores e ao entrevistado.

Agosto de 2014.
Joao Leite Schimidt
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O cotidiano da politica, em geral muito dindmico, nem sempre permite que
seus atores reservem um momento para se dedicar a reflexdes mais profundas e anali-
ticas sobre o dia-a-dia e as questoes de fundo que norteiam as estratégias e taticas dos
agentes politicos em suas decisoes. Boa parte dos politicos o faz na forma de livro de
memodrias, depoimentos ou videos, quando jé terminaram ou €stao por terminar as
respectivas carreiras.

Foi a partir dessa percepgio que um dos autores desse livro, Ido Michels, em
conversa com o deputado federal Vander Loubet, ponderou sobre a possibilidade e a
oportunidade de o parlamentar expressar, de forma sistematica e analitica, a sua per-
cepgao e vivéncia politica, tendo em vista que ele - Vander - ¢ publicamente conheci-
do como um estrategista e 6timo leitor de cendrios politicos, além de conciliador.

A primeira reagao de Vander foi a de abracar a ideia. Alids, um de seus gran-

des atributos é sempre estar estimulando as iniciativas, de seus assessores e/ou apoia-
dores. Apenas expressou preocupagao para que os seus depoimentos nao se conver-
tessem em uma espécie de biografia e em uma obra de memorias.
Entre dezembro de 2013 e maio de 2014, tivemos a oportunidade de conversar diver-
sas vezes com Vander, em sua casa, sempre aos domingos. As entrevistas, em tom de
bate-papo, duravam algumas horas. Ao final, foram praticamente mais de 40 horas de
entrevista. Nunca houve pergunta ou assunto proibido.

Portanto, o que lhes apresentamos nessa obra reflete a forma de pensar e de
agir de Vander na politica, onde as experiéncias e os personagens nao sao o foco, mas
sim o pano de fundo. O que o leitor tem em maos nao é um trabalho académico nem
um texto de memorias. Trata-se, objetivamente, de um didlogo sobre tética ¢ estraté-
gia politica, um pouco daquilo que Vander sistematizou e aplicou nas campanhas do
PT ealiados e na construgio da sua rede de agao politica.

Estruturado em 11 capitulos, o livro traz parte significativa da histdria politi-
carecente do estado, como o surgimento do PT em 1982; a histérica eleicio de 1996
em Campo Grande; a vitdria petista na disputa pelo governo estadual em 1998; as
gestoes de Zecado PT como governador; a desisténcia da candidatura de André Puc-
cinelli ao governo em 2002; as elei¢oes de Vander para deputado federal; os bastido-
res de Brasilia e a disputa de 2012 em Campo Grande. Esses momentos sao contados
de forma direta ¢ informal, sem meias palavras, resgatando fatos e personagens que
fizeram ou ainda fazem parte do cotidiano da politica de Mato Grosso do Sul.

Os autores.
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CAPITULO 1

PORTO MURTINHO
E A POLITICA

Este primeiro capitulo aborda as origens
de Vander Loubet e como a atividade po-
litica de ambos os lados da familia - dos
Miranda dos Santos e dos Loubet -, mar-
cada por disputas internas, influenciou
a forma como o deputado vé e pensa a
politica.
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Qual a importincia de Porto Murtinho para a sua
vida politica?

Eu nasci em Porto Murtinho!, que ¢ uma cidade ba-
nhada pelo Rio Paraguai®. No passado, foi um centro
importante de difusao de ideias politicas. Elas vinham
pelos marinheiros e mascates, que chegavam a0 NO0sso
porto quando nio havia estrada de rodagem e se pro-
pagavam pelos trabalhadores da erva-mate, do tanino,
das charqueadas e no ambiente militar, que era muito
ativo por ser um municipio de fronteira. Se vocé estu-
dar a histéria de Murtinho, vai ver que o Partido Co-
munista Brasileiro (PCB), em 1945, na eleigio para
presidente da Republica, teve a maioria dos votos. O
Iedo Fitiza, candidato dos comunistas, ganhou do Eu-
rico Gaspar Dutra ¢ do Eduardo Gomes.

Vocé esta dizendo que Porto Murtinho é uma cida-
de progressista?

Sim. Uma cidade progressista, em todos os sentidos.
Murtinho ¢ um municipio plural, recebeu gente do
mundo inteiro. Tanto que comunistas ¢ trabalhistas
de varios paises da América do Sul viviam na cidade.
Eles fugiram para Murtinho por conta das lutas poli-
ticas em seus paises (principalmente os paraguaios).
Isso tudo me influenciou. Eu ouvia essas histdrias
contadas por meus familiares. Na década de 80, por

1. Situada s margens do Rio Pa-
raguai, a cidade de Porto Murti-
nho traz em suas raizes misturas
de povos da fronteira ¢ dos vérios
rincées do Brasil. E conhecida
como a “Gltima guardid do Rio
Paraguai”. A histéria de Porto
Murtinho tem inicio no fim do sé-
culo XIX, quando produtores de
erva-mate criaram um porto flu-
vial para escoar sua produgio. O
Porto Fluvial Murtinho deu inicio
a0 desenvolvimento do municipio
¢ teve esse nome em homenagem a
Joaquim Murtinho, que foi gover-
nador da Provincia de Mato Gros-
so. Sua populacio era de 16.162
habitantes em 2013.

2. O Rio Paraguai tem um compri-
mento de 2.600 quilémetros, con-
tando da sua nascente até a desem-
bocadura no Rio Parand. Banha as
margens brasileiras numa extensio
de 1.300 quildmetros. Também
banha Bolivia e Paraguai. E por
ele que o processo de ocupagio do
sul de Mato Grosso se efetivou. £
um rio de integragio econdmica e
social entre vérios povos latino-a-
mericanos.
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3. Orcirio Miranda dos Santos
foi gerente de fazenda, delegado
de Policia, vereador e prefeito em
Porto Murtinho nas décadas de
60 ¢ 70.

4. Silvino Jacques nasceu no Rio
Grande do Sul. Veio para o sul de
Mato Grosso depois de ter come-
tido varios crimes no seu estado.
Tornou-se bandoleiro famoso e
perigoso e atuava na fronteira do
Brasil com o Paraguai. Morreu
em 1939, vitimado por uma bala
disparada por uma das armas da
familia Orcirio Miranda dos San-
tos, que o perseguia desde que o
referido matou um parente deles
em Bela Vista.

5. Osério Miranda dos Santos ¢é
sargento do Exército Brasileiro e
foi vereador em Porto Murtinho
por cinco mandatos consecutivos
(1982-2004).

exemplo, circulava em Porto Murtinho o jornal A
Voz da Unidade, que era um instrumento de divul-
gacao politica do PCB. Naquela época, era uma leitu-
ra importante para quem queria conhecer a politica
brasileira. Acredito que o meu gosto pela politica estd
ligado a essa histéria de luta que o povo do meu mu-
nicipio vivenciou.

A sua familia tinha atividade politica?

Sim. Muita atividade politica. Eu venho de fami-
lias, por parte de pai e de mae, que gostam de poli-
tica. O velho Orcirio® - pai do Zeca do PT e meu
avo - foi prefeito ¢ delegado de Porto Murtinho. Ele
¢ os irmaos fizeram histdria na fronteira porque luta-
vam por causas justas. Vou contar uma histéria que é
muito conhecida no sul do entao Mato Grosso ¢ que
mostra o senso de justica deles, na época: na década
de 30, havia um bandoleiro chamado Silvino Jacques*
que provocava muito medo na populagao da regiao da
fronteira. Esse Silvino e seu bando mataram um pe-
queno comerciante, que era parente NOSsO ¢ morava
no municipio de Bela Vista. Os meus tios, inclusive o
Seu Orcirio, s6 descansaram quando eliminaram esse
bandoleiro, em 1939.

Quais eram as ligagoes politicas e ideolégicas da
sua familia?

Conta o meu tio Osério Miranda dos Santos’, irmio
da minha mae, que a nossa familia tem participagio
na atividade politica desde quando os mais antigos
moravam na Europa. Eram judeus e lutavam em de-
fesa da sua cultura. Depois, quando vieram para o Rio
Grande do Sul, para escapar das persegui¢des contra
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os judeus, continuaram fazendo politica. Meu avd por
parte de mae, Orcirio Miranda dos Santos, ainda jo-
vem, participou da chamada Revolucio de 1932, con-
tra Getulio Vargas. Ele queria a emancipagao do sul
de Mato Grosso. Depois, se tornou delegado de Poli-
cia de Porto Murtinho. Em 1946, se filiou ao PSD° e
foi um dos lideres desse partido na regiao da fronteira
com o Paraguai. Em 1962, foi eleito vice-prefeito de
Porto Murtinho pelo PSD. Em 1965, assumiu a ad-
ministracio da prefeitura da cidade. Depois, foi ve-
reador por dois mandatos pela Arena’. Na década de
1980, se filiou ao PMDB?.

Vocé falou do papel politico que seu avdé Orcirio
Miranda cumpriu na regiao de fronteira. Que lem-
brancas vocé tem de sua avé, Dona Assuncio?

O velho Orcirio era o comandante da familia. E a
Dona Assuncio Miranda dos Santos, esposa do velho
Orcirio, era a grande estrategista da familia. Ela tinha
uma visio muito moderna sobre o futuro dos filhos
¢ dos agregados que viviam em torno da sua casa. A
questdo educacional dos filhos era acompanhada de
perto por ela. Tanto que, naquela época, ela saiu da
fazenda ¢ foi morar em Porto Murtinho para garan-
tir o estudo dos filhos. Foi com base no esforco dela,
inicialmente, que a familia Miranda dos Santos criou
as condi¢oes econdmicas e politicas para ocupar os
espagos que tem nos dias de hoje. Ela foi uma guerrei-
ra. Criou as bases para que os filhos seguissem outro
caminho que nao o da roga.

6. Partido Social Democrati-
co (PSD) foi um partido politi-
co brasileiro, fundado em 17 de
julho de 1945 ¢ extinto pela Dita-
dura Militar pelo Ato Institucio-
nal Numero Dois (Al-2), em 27
de outubro de 1965. Foi formado
sob os auspicios de Getulio Vargas,
de cardter liberal-conservador. En-
tre 1945 e 1964, formou o bloco
pré-getulista da politica brasileira,
em oposi¢io a Unido Democratica
Nacional (UDN). Uma nova ver-
sdo do partido foi criada em 1987
e durou até 2002. Em 2003, foi
incorporado ao PTB. Em 2011,
foi fundado outro PSD, criado a
partir de politicos dissidentes do
Democratas (DEM), Partido Pro-
gressista (PP), Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB),
Partido do Movimento Democra-
tico Brasileiro (PMDB), Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB) e
Partido Popular Socialista (PPS),
entre outros.

7. Alianca Renovadora Nacio-
nal (Arena) foi um partido politi-
co brasileiro criado em 1965, com
a finalidade de dar sustentagio po-
litica ao governo militar instituido
a partir do Golpe de Estado no
Brasil, em 1964.

8. Partido do Movimento Demo-
cratico Brasileiro (PMDB).
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9. Emile Loubet foi um politico
francés. Exerceu vdrios cargos pu-
blicos na Franga, entre eles o de
primeiro-ministro (de fevereiro a
dezembro de 1892) ¢ o de presi-
dente da Republica (1899-1906).

A sua familia por parte de pai tinha atividade po-
litica?

O nosso avd, José Préspero Paulo Loubet, contava
que a familia veio da Fran¢a para a América Latina
no século XIX. Primeiro, moraram na Argentina ¢
depois vieram para o Brasil. Os Loubet tinham e t¢ém
atividades politicas na Fran¢a. Emile Loubet’ foi o
sétimo presidente da Franca. Exerceu mandato entre
1899 e 1906. Eles eram magons, que na época era uma
institui¢ao revoluciondria. Foi a principal forca de
luta contra o feudalismo em favor da Republica, na
Europa. Tanto ¢ que meu bisavo, Paulo Loubet, foi
um importante lider da Magonaria na regiao de Bela
Vista e outras cidades da fronteira. Ele era casado com
minha bisav, Cedanira Loubet, que era uma parteira
conhecida da regido de fronteira.

E seus pais, como lhes educaram?

Eu sou filho de um militar e de uma mulher guerrei-
ra, como foi a mie dela, Dona Assun¢io. Meu pai,
Bernardo Loubet, ¢ sargento aposentado do Exército
Brasileiro e produtor rural. A minha mae, Dona Apa-
recida dos Santos Loubet, sempre cuidou com toda
dedicacio e carinho dos filhos. Soube dar educacao ¢
sentido de vida para nds. Tenho dois irmaos: Darley
José dos Santos Loubet, que trabalha na fazenda com
meu pai, e Elizabeth dos Santos Loubet, que mora em
Campo Grande e trabalha como psicéloga. Uma das
grandes licoes que meus pais me ensinaram ¢ sobre
compromissos. Eles sempre me disseram: “Ninguém
¢ obrigado a tratar. E obrigado a cumprir”. Levo como
licao de vida para a politica, s6 assumo compromissos
que posso honrar. J4 fiz diversas campanhas politicas
e sempre honrei os compromissos acertados. Com o
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passar do tempo na politica, isso é uma questao muito
valiosa, na medida em que ¢ com base nesse quesito
que seus interlocutores, aliados ou adversérios se pau-
tam para fazer acordos ou nao com vocé. Entre outras,
essa foi uma licio muito valiosa que recebi dos meus
pais.

E quanto aos seus filhos? Que tipo de valores trans-
mite a eles?

Tenho dois filhos maravilhosos: a Tamara, estudan-
te de Engenharia de Produ¢ao na PUC, em Curiti-
ba, ¢ o Bernardo, que estuda Engenharia também na
PUC do Parana. Sei que fico muito tempo cuidando
de politica e que isso pode gerar alguma reclamagao
dos meus filhos, mas na verdade percebo que eles en-
tendem a minha op¢ao de vida. Também nao tento
compensar a minha eventual auséncia com presentes
ou algo semelhante. Trato a coisa com o méximo de
clareza. Explico a minha atividade e o caminho difi-
cil que o destino me reservou. Sou orgulhoso porque
eles nunca me deram trabalho. Gostam de estudar e
a Roseli ¢ rigorosa nesse quesito. A minha filha, com
17 anos, foi estudar na Inglaterra, sozinha. Eu sempre
entendi que liberdade e responsabilidades caminham
juntas, sao conquistas importantes. Fui educado as-
sim ¢ junto com a minha esposa Roseli tenho esses
principios junto aos meus filhos, amigos e pessoas do
meu convivio geral. Eu ¢ a Roseli sempre repetimos
ao Bernardo ¢ & Tamara que o mais importante que
vamos lhes deixar ¢ a educagao. Para isso nos empe-
nhamos em dar o melhor e os incentivamos para que
facam o melhor uso disso.

PORTO MURTINHO E A POLITICA 21



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

10. Ilha Margarita ¢ uma porgio
de terra que fica na margem di-
reita do Rio Paraguai, defronte a
cidade de Porto Murtinho. Nesse
local, hd algumas casas, pomares
e funciona também um discreto
comércio de produtos eletronicos

e de bebidas.

11. Heitor Miranda ¢ promotor
de Justica do Estado. Foi procu-
rador do Incra (1985) e secretdrio
de Estado de Trabalho (1986).
Também foi prefeito de Porto
Murtinho  (1988-1992), sendo
novamente cleito prefeito da cida-
deem 2012.

12. Plinio Barbosa Martins foi um
dos lideres do MDB e do PMDB
em MS. Também foi prefeito de
Campo Grande (1969-1973) e
deputado federal (1982-1990).

13. Valter Pereira foi um dos lide-
res do MDB e do PMDB em MS.
Foi vereador em Campo Grande
(1972-1974), deputado estadual
(1974-1978), deputado federal
(1986-1994) e senador (2007-
2011).

14. Anténio Carlos de Oliveira ¢
jornalista e advogado. Foi depu-
tado federal pelo MDB (1974-
1982) ¢ candidato pelo PT ao go-
verno de MS (1982). Depois, saiu
da atividade politica ¢ se tornou
advogado em Brasilia.

Nao foi dificil passar a infAncia numa pequena ci-
dade da fronteira do Brasil com o Paraguai?

Eu vivi com muita liberdade. Dai que sou um homem
profundamente defensor de todas as formas de liber-
dade. Dizem que vocé forma o seu cardter na infincia
¢ adolescéncia. Eu aprendi a enfrentar a vida nas ruas
de Murtinho. Naquela época, adolescente ainda, além
de estudar, de pescar e de atravessar o Rio Paraguai a
nado para chegar a Ilha Margarita'’, um lugar bonito
onde gostava de colher frutas e jogar bola, também
andava muito de bicicleta. A cidade de Murtinho ¢
plana e tinha poucos carros na época. O povo andava
de bicicleta ¢ a cavalo. Também ia ao cinema, que ¢
um dos mais antigos do estado. Alids, no governo do
Zeca, recuperamos o prédio desse tradicional cinema.

Vocé comegou cedo a participar dos didlogos que
eram travados entre os considerados tradicionais
e a nova geracao dos Miranda dos Santos, que op-
taram pela militincia em partidos de esquerda ou
contrarios a Ditadura Militar?

Havia muita discussao por causa de politica. Eram
fortes as discussoes nas reunides em familia. As pes-
soas que Nnao nos conheciam achavam que iria virar
briga fisica. No almogo, depois que todo mundo to-
mava umas cachacas, as pessoas se alteravam. O am-
biente ficou mais quente quando meu tio Heitor Mi-
randa'' foi para 0 MDB, que depois virou o PMDB.
Em 1978, o Heitor, recém-formado ¢ advogando em
Porto Murtinho, trazia para pedir voto no municipio
os militantes mais aguerridos do MDB: Plinio Barbo-
sa'2, Valter Pereira®® e Antdnio Carlos de Oliveira'®.
Isso contrariava um pouco os mais velhos ¢ ainda ha-
via aquela histéria que eram comunistas e tal.

Do
o
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O Heitor e o Osério eram ativos militantes do
PMDB:?

Sim. Em 1985, o Heitor foi procurador juridico da
Prefeitura de Campo Grande e secretdrio de Estado
do Trabalho de Mato Grosso do Sul, no mandato do
governador Ramez Tebet'’, do PMDB. Depois, foi
prefeito de Porto Murtinho pelo PMDB. O Osério
também era do PMDB ¢ uma pessoa de esquerda.
Em 1982, por exemplo, quase foi punido porque o
Zeca ficava na casa dele, na Vila Militar do Exército.
O Osério ¢ uma pessoa de pulso firme e inteligente.
Depois de servir ao Exército, em viérias cidades do
Brasil, voltou para Porto Murtinho e se tornou uma
lideranga do PMDB. Foi vereador por cinco manda-
tos consecutivos.

Como vocé circulava no meio da familia, ja sendo
um militante do PT e principal parceiro de Zeca?

Como a familia era muito dividida politicamente ¢ o
Zeca era mais explosivo, eu acabava fazendo uma es-
pécie de mediagdo, buscando as coisas que tinhamos
em comum ¢ administrando as divergéncias mais agu-
das, ndo deixando arrebentar as relagoes. Essa experi-
éncia foi muito importante porque no PT, mais tarde,
eu procurava unir as pessoas em torno de projetos ou
das decisdes que nem sempre eram consensuais. Os
conflitos familiares, como vocés me perguntaram,
serviram de ensinamentos. Ali, eu exercitei um pou-
co dessa facilidade que tenho hoje de conviver com o
contraditdrio. Gosto do desafio de coordenar pessoas
e projetos, com visoes contrarias, pois esse convivio
com os embates e visoes diferentes sobre os fatos ou
projetos me motivam muito.

15. Ramez Tebet foi advogado,
promotor de Justica, prefeito de
Trés Lagoas (1974-1978), de-
putado estadual (1978-1982),
vice-governador, eleito em 1982,
e governador, em 1986. Também
foi ministro da Integracio Nacio-
nal (2001), senador (1994-2007)

e presidente do Senado.
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16. Até 1985, os prefeitos das
capitais ¢ dos municipios consi-
derados de seguranca nacional
eram indicados pelos lideres po-
liticos da Ditadura Militar de
forma bidnica (escolha indireta).
Nio havia eleigio popular para a
escolha do prefeito. Porto Murti-
nho, por exemplo, era um desses
municipios em que o prefeito era
indicado.

Como a sua familia via as atividades da nova gera-
¢do de politicos da familia, que preferia o campo
da oposicao?

Havia preocupagao. Como ja falei, meu av6 era um
homem tradicional, que vinha do velho PSD e da
Arena. Era dificil para ele ver os filhos na oposicao
ao Regime Militar. Até porque o Zeca, o mais atirado
politicamente, tinha tentado, de forma bidnica’®, ser
indicado prefeito de Porto Murtinho pela Arena. Isso
aconteceu em 1974, quando ele era funciondrio do
Banco do Brasil. Gragas ao prestigio do velho Orcirio,
tentou-se construir aquela nomeagao bidnica para o
Zeca. Depois com a decisio de Zeca de montar o PT
e sair candidato a deputado estadual, em 1982, a fa-
milia se dividiu politicamente. Era uma tensao enor-
me em época de eleicao, sé que depois todo mundo se
juntava.

Qual foi a sua primeira atividade politica?

Desde crianga gosto de politica. Nasci nesse meio,
como j4 falei, mas a minha primeira experiéncia em
politica partidaria foi em 1978. Eu tinha 14 anos.
Naquela campanha, eu pedia voto para os candidatos
do MDB. O Heitor era um dos lideres do partido em
Porto Murtinho. Eu o seguia mesmo nio sendo ainda
cleitor. Admirava a coragem do pessoal do MDB, que
mesmo podendo ser preso nao cedia aos caprichos dos
representantes da Ditadura.

Como foi a sua decisiao de ir estudar em Cuiab3a,
em 19792

Eu tinha um tio que era militar ¢ morava em Cuiaba.
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Era uma oportunidade para conquistar novos conhe-
cimentos. Me matriculei em um colégio de padres.
Alj, tive os primeiros contatos com a teoria politica
de esquerda. Tinha um padre, professor de Histéria,
j4 falecido, com boa formag¢ao no campo de esquerda
e que falava de um sindicalista que se chamava Lula.
O Lula, em 1979, liderava aquelas greves do ABC.
Esse padre discutia conosco a importincia da lideran-
¢a politica, da luta sindical, o significado da filosofia
politica, bem como o trabalho que o Lula vinha de-
senvolvendo para criar um partido para os trabalha-
dores. Os contatos com esse padre ¢ as leituras que
estava fazendo agugaram o meu compromisso com as
atividades politicas do campo de esquerda. Aquelas
reflexdes abriram a minha mente para a possibilida-
de de se construir um mundo mais justo, generoso ¢
igualitario.

Vocé ficou quanto tempo em Cuiaba?

Pouco tempo. Em 1979, teve uma enchente em Porto
Murtinho. O rio subiu e cobriu quase toda a cidade.
Algumas familias instalaram barracas na parte mais
alta do municipio e ficaram esperando o rio baixar. O
meu pai, que ja estava aposentado, adquiriu uma casa
em Campo Grande, no Bairro Sargento Amaral, e eu
voltei de Cuiabd para estudar em Campo Grande,
na Mace, onde me iniciei no movimento estudantil
secundarista, sob a influéncia do PT, que tinha sido
criado recentemente no estado.

17. Moderna Associagio Campo-
-Grandense de Ensino (Mace) ¢
um tradicional colégio particular
de Campo Grande, da familia de
Pedro Chaves dos Santos Filho e
Reni Domingos dos Santos. No
passado, havia um nucleo ativo
do movimento estudantil nesse
colégio.
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Quais ligoes vocé trouxe da militincia estudantil
secundarista para a politica partiddria e atuacgio
parlamentar?

O movimento estudantil foi junto com os embates
politicos familiares uma grande escola para mim. Foi
onde fui adquirindo as préticas formais das reunides,
assembleias e debates de toda ordem. Onde aprendi
a importancia de ouvir os outros, refletir, responder,
divergir, fazer acordos ou disputas eleitorais. Tudo
isso, como pritica, foi inicialmente adquirido no mo-
vimento estudantil, primeiro no secundarista e depois
no universitario.
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CAPITULO 2

CONSTRUINDO
OPTNOMAIO
GROSSO DO SUL

Neste capitulo, abordaremos o reen-
contro de Vander com Zeca em Cam-
po Grande, as primeiras conversas com
Lula, as campanhas politicas de 1982,
1985, 1986 ¢ 1988, bem como a sua
participagado no movimento estudantil
secundarista e universitdrio ¢ no movi-
mento sindical.
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Como foi 0 seu reencontro com Zeca e 0 processo
de organizagao do PT no estado?

Eu voltei de Cuiabd e o Zeca voltou de Ourinhos, Sao
Paulo, onde morava e era funcionirio do Banco do
Brasil, em Assis, também em Sio Paulo. Em Assis, ele
teve contato com o Diretério Municipal do PT. Ao
chegar em Campo Grande, ele me falou do seu novo
projeto politico, da constru¢ao do PT. Eu também
estava disposto a militar nesse partido. Pouco tempo
depois, estdvamos eu ¢ o Zeca ajudando a construir o
PT no estado. Eu, ainda garoto a época, com 17 anos,
acompanhava o Zeca nesse trabalho. A organizacio
do partido na regiao Sudeste ficou comigo ¢ com o
Zeca. Era uma dificuldade imensa porque as pessoas
tinham medo do PT. Achavam que era coisa de comu-
nista, em plena Guerra Fria'®, hoje vista como sendo
normal, j4 que essa polaridade - capitalismo-comunis-
mo - era, realmente, parte decisiva dos embates poli-
ticos da época.

Quais foram os primeiros militantes do PT aqui
no estado?

Naio lembro o nome de todos agora. Tenho que olhar
aata de criagao do partido. Mas lembro que tinha Eze-
quiel Ferreira®, Jandir de Oliveira®, Sérgio Ong¢a®,
Aurélio Cance??, Gomercindo?, Zeca do PT, Silvio

18. Guerra Friaé a designacio
atribuida ao perfodo histérico de
disputas estratégicas e conflitos in-
diretos entre os Estados Unidos e
a Unido Soviética, de 19452 1991.

19. Ezequiel Ferreira de Lima era
presidente do Sindicato dos Tra-
balhadores da Construgio Civil
de Campo Grande quando o sin-
dicato foi ocupado pelos militares
e cle foi preso, em 1964. Foi mili-
tante do PCB e candidato a vice-
-prefeito de Campo Grande pelo
PT em 1985.

20. Jandir de Oliveira era pedreiro
¢ lider dos trabalhadores da cons-
trugio civil de Campo Grande.
Foi candidato a prefeito de Cam-
po Grande pelo PT em 1985.

21. Sérgio Aparecido da Silva
Onga ¢ funciondrio dos Correios.
Foi lider estudantil universitdrio
no inicio dos anos 1980.

22. Aurélio Cance ¢ engenheiro
civil. Foi vereador em Campo
Grande (1978 22002) e secretdrio
municipal da Prefeitura de Cam-
pinas, em Sio Paulo (2004-2010).

23. Gomercindo Clovis Garcia
Rodrigues ¢ engenheiro agrono-
mo, advogado e escritor. Duran-
te muitos anos, foi assessor do
ambientalista Chico Mendes, no
Acre.
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24. Silvio Nucci ¢ empresario. Foi
secretdrio de Estado de Cultura de
MS no governo de Zeca do PT.

25. Haroldo Borralho ¢ advogado
e um dos dirigentes do Centro
de Defesa dos Direitos Humanos

(CDDH) de MS.

26. Gilmar Arruda foi lider estu-
dantil. Hoje ¢ professor universi-
tario no Parana

27. Sebastidgo Gregério - conhe-
cido como Neguinho da Carne
- foi um importante sindicalista.
Na década de 80, criou e dirigiu
por muitos anos o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de
Alimentagao de MS.

28. Estela Mércia Rondina Scan-
dola ¢ servidora publica estadual,
professora universitdria ¢ mili-
tante dos direitos humanos. E
formada em Servi¢o Social pela
antiga Fucmat (atual UCDB)
¢ doutoranda pelo Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa. Atua no Comité¢ de
Enfrentamento da Violéncia e de
Defesa dos Direitos Sexuais de
Criangas ¢ Adolescentes de MS
(Comcex-MS).

29. Alcides Faria ¢ bidlogo e diri-
gente da ONG Ecoa. Foi candi-
dato a prefeito de Campo Grande
pelo PT, em 1988.

Nucci?*, Haroldo Borralho?®, Gilmar Arruda?’, Ne-
guinho da Carne”, Jodo das Massas, Estela Scando-
la8, Alcides Faria?®, Antonio Carlos e outras centenas
de companheiros que nao me recordo o nome agora,
mas que foram fundamentais para construir esse par-

tido, que tem ajudado a mudar a cara do Brasil e do
Mato Grosso do Sul.

Na ata de fundacio do PT, além dos nomes que
vocé citou, aparecem muitos outros. O que nos
chamou a atengao sao as diferentes origens dos

fundadores do PT de Campo Grande.

Ah, sim. Somos um partido efetivamente com bases
populares, pois essa ata mostra que havia eletricistas,
encanadores, trabalhadores rurais, estudantes, donas
de casa. Dai uma reflexao que fago hoje: partidos po-
liticos sio uma construgao social de suas épocas his-
tdricas e o PT nio ¢ diferente. Nio existe um dono,
alguém que sem ele o partido nao se desenvolva. E
claro que todos que compdem as estruturas ¢ militin-
cia partiddria contribuiram e contribuem de alguma
forma para a construgao partidaria e para as mudan-
cas sociais, mas cada um do seu jeito e dentro da sua
possibilidade. Falo isso porque, s vezes, percebo que
algumas pessoas se sentem mais importantes que ou-
tras dentro do PT. Nao vejo assim. Entendo, ¢ essa ata
¢ uma materializagao disso, que todos contribuiram e
contribuem de alguma forma para a construgao e agao
do PT. Cada um colocando o seu tijolinho nesse pro-
cesso. Alguns com mais destaque e a grande maioria
de forma an6nima e voluntaria, somente com base em
suas crengas e convicgoes.

8]
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Como foi a campanha do PT, em 1982, para o go-
VErno € para os cargos proporcionais?

Foi uma campanha muito dificil. Nao tinhamos es-
trutura nem experiéncia. Era tudo muito improvisa-
do. O Anténio Carlos de Oliveira, que tinha sido o
deputado federal mais votado no estado, em 1978,
pelo MDB, era o nosso candidato ao governo. Para o
Senado, lancamos José Mirrha®. Apresentamos tam-
bém alguns candidatos a deputado federal e estadual,
mas nao tivemos éxito eleitoral®. O problema era que,
além das nossas dificuldades internas (como falta de
estrutura ¢ de densidade eleitoral), porque estdvamos
comegando, a maioria da populag¢io queria votar no
Wilson Barbosa Martins®*, que era muito conhecido
¢ tinha sido cassado pela Ditadura Militar.

Por que o deputado federal Antonio Carlos, que
era uma lideranca do MDB, resolveu se filiar ao
PT, em 1980?

Eu acho que ele j4 estava pensando na falta de espa-
¢o porque os Barbosas tinham o controle do MDB.
Também tinha a questao da incorporagio do PP* ao
PMDB, que ¢le era contra. O PP era um partido com
um viés muito conservador. Os quadros dele aqui no
estado, com raras excegdes, eram o pessoal que vinha
da UDN? l4 de tras e da Arena. Ele tentou se diferen-
ciar. Achava que pela votagao expressiva que teve em
1978 poderia seguir outro caminho fora do MDB ¢
que levaria muitos prefeitos para o PT. Isso nao acon-
teceu. A elei¢ao de 1982, que ele disputou pelo PT, ti-
nha aquela histéria do voto vinculado. Na verdade, ele
nio teve éxito eleitoral, mas levou o nome do PT ao
estado inteiro. Eu me lembro com alegria de Antdnio
Carlos porque ele era um cara atirado, um lider feste-

30. José¢ Mirrha era lider sindical.

31. A eleicio para o governo de
1982 foi vencida por Wilson Bar-
bosa Martins (PMDB). A chapa
liderada por Antdnio Carlos (PT)
teve 4.541 votos. O candidato a
senador José Mirrha (PT) teve
4.260 votos. A chapa de deputa-
do federal teve como candidatos
Ezequiel Ferreira de Lima, Stela
Brandio, Gomercindo Rodrigues,
Irineu Werner, Joao Santana e Os-
mar Lopes. J4 a chapa de deputado
estadual apresentou Alcides Fa-
rias, Zeca do PT, Raimundo Cos-
ta, Luis Carlos Alonso e Apareci-
do da Silva. A chapa de vereador
do PT em Campo Grande teve
como candidatos Airton Dias,
Carlos Barreto, Espiridiao Rocha,
Maurides Cavalcanti, Antonio
Lugis, Antenor Barreto, Alvaro

Almeida, Edilberto de Sousa.

32. Wilson Barbosa Martins ¢
advogado. Foi prefeito de Campo
Grande (1958-1962), deputado
federal cassado em 1969, gover-
nador de MS por duas legislaturas
(1983-1987 ¢ 1995-1998) ¢ sena-
dor (1987-1995).

33. Partido Popular (PP) foi um
partido politico brasileiro, criado
em 12 de fevereiro de 1980, apds
a reforma partiddria realizada
no governodo presidente Jodo
Figueiredo. Teve  em Tancredo
Neves sua maior lideranga. Foi ex-
tinto apds sua convengao nacional
ter determinado a incorporagio
a0 PMDB, em 1981, sendo uma
das quatro agremiagdes politicas
brasileiras a usar “PP” como sigla.

34. Uniio Democritica Nacio-
nal (UDN) foi um partido poli-
tico brasileiro fundado em sete de
abril de 1945, frontalmente opo-
sitor as politicas e A figura de Ge-
tulio Vargas, e de orientagio con-
servadora.
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35. Bete Mendes ¢ uma atriz bra-
sileira. Foi deputada federal pelo
PT (1983-1987) ¢ pelo PMDB
(1987-1991), tendo participado
da Constituinte de 1987.

jado como boa pinta e belo orador. Nessa eleicao, cle
conheceu a atriz Bete Mendes®, que depois se tornou
a sua companheira e deputada federal por Sao Paulo.
Tem uma passagem muito curiosa do Anténio Carlos.
Em 1980, trouxemos o Lula a Campo Grande e fize-
mos uma reuniao na Cimara Municipal. Lula chegou
com o Antdnio Carlos e a atriz Bete Mendes, que era
namorada do Anténio Carlos. Me lembro do discur-
so que o Antdnio Carlos proferiu naquela noite. Ele
apresentou o Lula assim: uma pessoa, um dirigente
sindical, um lider que nasce um a cada século. Anté-
nio Carlos falou isso em 1980 e estd ai a histéria do
Lula para provar o que ele disse.

O que teve de especial ou de diferente na eleicao
de 19822

Tudo. As eleigoes de 1982 foram singulares. As alti-
mas sob a Ditadura Militar. Houve votagio para go-
vernador, senador, deputado, prefeito e vereador. Nas
capitais e dreas de Seguranga Nacional s6 foram reali-
zadas elei¢oes para vereador, j4 que os prefeitos eram
indicados pelos governadores. Somente em 1985 hou-
ve eleicoes diretas para todos os prefeitos de capitais e
municipios considerados de Seguranca Nacional.

Quais foram as suas atividades na elei¢ao de 19822

Eu fazia de tudo. Visitava as feiras, as escolas, os sindi-
catos, entregava panfleto, fazia agita¢io no centro da
cidade, visitava as igrejas catélicas (como vocés devem
saber, o PT era ligado ao grupo que defendia a Teolo-
gia da Libertagio). Nessa elei¢ao, lancamos oito can-
didatos a vereador em Campo Grande. Pelo interior
também houve candidatos a vereador do partido. Nao
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clegemos ninguém. Eu cuidava mais da campanha do
Zeca, que saiu para deputado estadual. Era uma ten-
sio danada na nossa familia porque o Osério ¢ o Hei-
tor apoiavam o Moka* do PMDB, que ¢ nosso primo.

Depois da campanha de 1982, vocé foi estudar Di-
reito em Sao Paulo?

Sim. Em 1983, fui para Sao Paulo estudar Direito na
Universidade de Mogi das Cruzes. Continuei militan-
do no PT, inclusive, em 1983, estive naquele primei-
ro comicio pré-Diretas J&*7 realizado em Sao Paulo.
Resumindo: fiquei um ano e pouco em Sao Paulo. S6
que toda semana o Zeca me ligava pedindo para que
cu voltasse a Campo Grande para ajuda-lo na organi-
zagio do PT e do movimento sindical dos bancérios.

Vocé participou do comicio pelas Diretas Ji que
aconteceu em Campo Grande?

Sim. No dia 24 de marco de 1984, aconteceu um co-
micio na Avenida Afonso Pena com a Rua 14 de Ju-
lho, como refor¢o para a Campanha Nacional das Di-
retas J4, que lutava pela redemocratizacio do Brasil.
Esse evento ¢ considerado um dos mais importantes
da histéria do estado. Artistas e politicos com atuagao
nacional compareceram a esse ato. Eu estava l4, em-
bora preocupado porque naquele dia tinha sido de-
mitido do banco que eu trabalhava, pelo fato de estar
organizando uma chapa de oposi¢ao ao Sindicato dos
Bancérios de Campo Grande.

36. Waldemir Moka Miranda
de Britto ¢ médico, filiado ao
PMDB. Foi vereador em Campo
Grande (1982-1986), deputado
estadual por trés mandatos (1987-
1998) e deputado federal por trés
mandatos (1999-2011). Foi eleito
senador, em 2010.

37. No centro da Capital de Sao
Paulo, em pleno aniversdrio da ci-
dade, no dia 25 de janeiro, mais de
1,5 milhdo de pessoas se reuniram
para declarar apoio a0 movimento
das Diretas J&. O ato foi lidera-
do por Tancredo Neves, Franco
Montoro, Orestes  Quércia, Fer-
nando Henrique Cardoso, Mério
Covas, Luiz Indcio Lula da Sil-
va e Pedro Simon, além de outros
politicos, artistas ¢ intelectuais
engajados na causa.
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38. Euridio Ben-Hur Ferreira é ad-
vogado com militAncia junto aos
movimentos sociais. Como filiado
ao PT, foi vereador em Campo
Grande (1993-1994), deputado
estadual (1995-1999) e deputa-
do federal (1999-2002), além de
secretario de Estado de Governo
de MS no governo de Zeca do PT
(2000-2002). Em 2005, se filiou
ao PSDB.

39. Paulo Thadeu Gomes da Silva
¢ procurador regional da Republi-
ca do Ministério Ptblico Federal
(MPF) ¢ professor universitario,
autor de livros sobre Direito.

40. Alcides Jesus Peralta Bernal
¢ advogado e radialista. Foi vere-
ador em Campo Grande (1997-
2000, 2001-2004, 2005-2008 e
2009-2010), deputado estadual
(2011-2012) e prefeito de Campo
Grande (2013-2014), sendo cas-
sado pela Cimara Municipal em
margo de 2014.

41. Agamenon do Prado ¢ advoga-
do trabalhista, dirigente estadual
do PT e assessor do deputado fe-
deral Vander Loubet. Foi secret-
rio de Estado de Trabalho de MS
no governo de Zeca do PT (1999-
2001).

42. Ananias Costa ¢ historiador.
Atuou no movimento sindical
bancirio de Campo Grande. Foi
coordenador da campanha de
Zeca do PT ao governo do Estado
em 2010.

43. Carlos Henrique dos Santos
Pereira ¢ tabelido ¢ diretor-presi-
dente do Detran de MS desde o
inicio do governo de André Puc-
cinelli. Foi vereador em Campo
Grande nas décadas de 1990 e
2000.

44. Elizabete Anache ¢ juiza de
Direito no Tribunal de Justica de
MS em Campo Grande. Atual-
mente cumpre a fungio de juiza
auxiliar da Presidéncia do TJ-MS.

E nesse cendrio de luta politica pela redemocrati-
zagao do Brasil que vocé volta a Campo Grande,
no inicio de 1984?

Sim. A segunda metade da década de 80 foi de mui-
ta luta. Em Campo Grande, eu dei continuidade ao
curso de Direito, que fazia em Mogi das Cruzes. Fiz
matricula na Fucmat (atual UCDB). Logo me incor-
porei ao movimento estudantil com outros alunos,
como Zeca, Ben-Hur Ferreira®®, Paulo Thadeu?®, Alci-
des Bernal®, Agamenon do Prado*!, Ananias Costa®,
Santos Pereira®, Elizabete Anache®, entre outros.

E como universitirio vocé ainda participava das
agoes politicas dos secundaristas do PT?

Eu ajudava o pessoal secundarista na articulagao poli-
tica e na estratégia para os embates eleitorais. Naquele
momento, em pleno processo de reabertura politica,
muitas coisas passavam pelo movimento estudantil.
Os partidos de esquerda estimulavam as agoes dos se-
cundaristas. As nossas principais disputas eram com
o pessoal do PCB porque eles tinham a hegemonia
da UCE (Uniao Campo-Grandense de Estudantes).
Lembro-me que fizemos uma bela disputa pelo con-
trole do Grémio da Escola Mace. Eu, Pedro Fenelon®,
J. Silva® e Mara “do André”¥ contra Waldir Neves®,
Neno® e Marcio Bittar®, que ¢ deputado federal pelo
Acre.

E no movimento sindical, como vocé entrou?
Em 1984, eu consegui um emprego no antigo Ban-

co Nacional do Norte (Banorte). Quem arrumou um
teste para mim nesse banco foram o Onofre da Cos-
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ta Lima®! e o Carmelino Rezende®?, ambos do velho
partidao. Fiz o teste ¢ passei. O meu lado esportivo
ajudou. A dire¢io do banco gostava de funciondrio
que jogasse futebol de salao. Eu, sem falsa modéstia,
era um bom jogador de futebol de salio.

Do banco ao sindicato, como foi o processo até se
tornar diretor sindical ?

No banco, com cuidado, comecei a organizar, com a
lideran¢a do Zeca, uma chapa de oposi¢ao ao Sindi-
cato dos Bancidrios de Campo Grande. Poucos dias
antes de registramos a chapa, o banco soube que eu
estava na atividade sindical e que poderia vir a compor
uma chapa de oposi¢ao. Af tentaram me demitir. Foi
uma peleja imensa. Eu fiz de tudo para nio ser demiti-
do porque queria ser sindicalista.

O banco nao queria que seus empregados partici-
passem do Sindicato?

Tem essa histéria. Patrao nao gosta de sindicalista na sua
empresa. S6 que, nesse caso, foi o pessoal do Sindicato
que pediu a minha cabeca e de outros colegas que nos
apoiavam. Eu soube que iria ser demitido no dia do Co-
micio das Diretas J4, que aconteceu em Campo Grande.
O gerente me avisou que antes de sair eu deveria passar
na sala dele. Como estava avisado que iria ser demitido,
ndo passei. Peguei a minha moto e sai de fininho. Ai ele
fez a minha demissao sem justa causa. S6 que no outro
dia, eu apresentei um atestado médico porque uma se-
mana depois sairia o edital de convocagao para a eleicao
do Sindicato. O atestado poderia me dar o tempo que eu
precisava para registrar o meu nome na chapa.

45. Pedro Fenelon ¢ empresario do
ramo de comunicagio visual em

Campo Grande.

46. Jodo Silva Gongalves ¢ advoga-
do, jornalista e assessor do deputa-

do estadual Cabo Almi.

47. Mara Regina Bertagnolli Gon-
calves ¢ chefe de gabinete do gover-
nador André Puccinelli. Trabalhou
com André na Assembléia Legisla-
tiva, Cimara dos Deputados e Pre-
feitura de Campo Grande.

48. Waldir Neves foi militante da
Juventude do PMDB e lider estu-
dantil em MS. Em 1988, sc elegeu
vereador em Miranda. Entre 1991
¢ 2007, foi deputado estadual. Em
2007, foi eleito deputado federal,
renunciando a0 mandato em 2009
para ser conselheiro do Tribunal de
Contas do Estado (TCE).

49. Carlos Roberto de Marchi
(Neno) ¢ advogado, foi filiado ao
PCB e lider estudantil em MS. Foi
secretdrio de Estado de Governo na
gestio de André Puccinelli. Atu-
almente ¢ consultor legislativo no
governo do Estado.

50. Marcio Bittar foi lider estu-
dantil em MS. Dirigiu a Unido
Campo-Grandense de Estudantes
(UCE) entre 1983 ¢ 1984. Depois
se tornou deputado estadual no
Acre  (1995-2003). Atualmente
estd no segundo mandato como de-
putado federal, pelo PSDB do Acre
(2003-2007 ¢ 2010-2014).

51. Onofre da Costa Lima ¢ advo-
gado. Foi militante do PCB desde
os tempos de estudante no Rio de
Janeiro, onde cursou Direito, e
importante dirigente do processo
de organizacio do PCB em Mato
Grosso, da década de 1970 até o
final da década de 1990.

52. Carmelino Rezende ¢ advo-
gado e lideranga do antigo PCB ¢
do PPS em MS. Foi presidente da
OAB-MS e candidato a senador
com expressiva votagio na chapa
liderada por Zeca do PT, em 1988.
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53. Celso Pereira é advogado e por
muitos anos atuou no Sindicato
dos Bancérios de Campo Grande
e Regido.

54. Alci Aratjo, mais conhecido
como Batatinha, foi um dos pre-
cursores do movimento sindical
dos bancérios em MS.

55. Anizio Pereira Tiago ¢ banca-
rio ¢ foi presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Bancérios de
Campo Grande ¢ Regido (1987-
1992) e diretor-presidente da Sa-
nesul, da Agesul ¢ da Agepan nos
governos de Zeca do PT. Atual-
mente é superintendente Regional

do Trabalho ¢ Emprego de MS.

Entio esse atestado salvou o seu emprego ¢ a sua
participacao na chapa do Sindicato dos Bancirios?

Verdade. Meu advogado, Celso Pereira®, notificou o
banco que eu tinha estabilidade sindical. Assim, nao
poderia ser demitido. O Celso entrou com uma a¢ao
¢ eu fiquei dois anos demandando contra o banco.
Consegui a minha reintegra¢io, pois como nao fui
demitido por justa causa, o aviso prévio que recebi
contou como tempo de servico. Eu estava no prazo
para me inscrever na chapa. S6 que poucas horas antes
das inscrigoes das chapas, os grupos do Zeca e do Alci
Aratjo** chegaram a um acordo. O Anizio Tiago®,
do grupo do Alci, encabegaria uma chapa tnica.

O Anizio Tiago, do Banco Bamerindus, foi o es-
colhido como o candidato de consenso das duas
chapas?

Sim. Foi ele mesmo. Construimos uma chapa tnica. A
diretoria foi dividida meio a meio. Saiu o Anizio can-
didato a presidente. A diretoria era composta por 20
membros, sendo sete nomes na Executiva. Nds cedemos
a Presidéncia e ficamos com quatro nomes na Executiva.
Aquele acordo nio pegou bem. O pessoal do Banco do
Brasil e da Caixa Economica Federal, que nos apoiava,
comegou a nos criticar. O Zeca queria recuar. N6s passa-
mos por uma dificuldade politica enorme, mas, no final,
0 Zeca ficou de vice, eu de segundo tesoureiro ¢ o Ana-
nias de secretario de Esportes. Em 1986, nds assumimos
o mandato, porém, logo se iniciou um processo de com-
peticio e a diretoria se dividiu em dois grupos. Ai fomos
para a oposigao ao Anizio.
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Consta que, nesse processo de disputa sindical,
vocé e o Zeca se aproximaram muito do PCB?

Eu nao, embora fosse amigo do pessoal do PCB. Li
uns documentos que o Fausto Matto Grosso®® me
passou sobre a ideologia do partidao. S6 que aquilo
nao me agradava. Achava tedrico demais. Eu gosto de
coisa mais concreta. O Zeca se aproximou bastante.
Ele estava um pouco desiludido com a politica do PT
na época. Ai ele saiu do partido. Ficou um tempo fora
do PT. Eu e o Chico Brambatti*” fomos atras dele e o
filiamos de novo. A nova filiagio do Zeca aconteceu

no antigo Bar Nagibao®.

Mas qual era a estratégia que justificava criar uma
forca de oposicio dentro do Sindicato?

A nossa ideia era montar uma chapa de oposi¢ao para
a eleicao do Sindicato, que aconteceria em 1989. A
eleicao do Sindicato era de trés em trés anos. Nessa
perspectiva, passamos a trabalhar para criar a CUT
no estado. Em 1988, ¢la foi criada. Era uma base para
ganharmos o Sindicato, até porque tinhamos o apoio
dos bancidrios de Sao Paulo. Joio Vaccari®
Gushiken® eram lideres importantes dos bancarios
de Sao Paulo que nos ajudavam. A CUT também.

e o Luiz

Como o PT participou das elei¢oes para prefeito
de Campo Grande, em 19852

A eleigio de 1985 foi aquela que permitiu as capitais e
aos municipios, considerados de Seguranca Nacional
cleger seus prefeitos. Naquele pleito teve uma coisa
diferente. S houve elei¢io para prefeito. Criaram um
mandato tampao de dois anos a mais para os vereado-

56. Francisco Fausto Matto Gros-
so Pereira ¢ engenheiro civil e
professor aposentado da UFMS.
Foi dirigente do PCB e depois do
PPS de MS. Também foi vereador
em Campo Grande (1982-1988)
e secretdrio de Estado de Plane-
jamento no primeiro governo de

Zecado PT (1999-2002).

57. Chico Brambatti ¢ professor
e escritor. Foi militante dos movi-
mentos sociais nos anos de 1980 e
um dos fundadores do Centro de
Documentagio e Apoio aos Mo-
vimentos Populares (Cedampo).

58. Na década de 80, havia um bar
em Campo Grande, na esquina
das ruas Maracaju ¢ Pedro Ce-
lestino, muito frequentado pelo
pessoal dos partidos politicos de
esquerda, cujo nome era Nagibio
- uma referéncia a Nagib, seu pro-
prietario.

59. Joao Vaccari Neto ¢ bancério
e dirigente do Diretdrio Nacional
do PT. Foi lider sindical dos ban-
cérios em Sdo Paulo e suplente do
senador Aloizio Mercadante.

60. Luiz Gushiken era banci-
rio. Foi presidente do Sindicato
dos Bancidrios de Sao Paulo, pre-
sidente nacional do PT, deputado
federal por trés legislaturas (de
1987 a 1999, inclusive na As-
sembleia Constituinte de 1987),
coordenador das campanhas pre-
sidenciais de Lula (1989 e 1998)
e ministro da Secretaria de Comu-
nicagio da Presidéncia da Repu-
blica. Faleceu em 2013.
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61. A cleigio de 1995 para prefei-
to de Campo Grande foi vencida
por Juvéncio da Fonseca. A chapa
do PT, formada por Jandir de Oli-
veira e Ezequiel Ferreira de Lima,
conquistou 1.067 votos.

res. Os vereadores que tinham sido eleitos em 1982
ficaram no mandato até 1988. O PT, nessa cleicio,
lancou chapa pura para prefeito ¢ vice, em Campo
Grande, encabecada por dois trabalhadores da cons-
trucdo civil: Jandir de Oliveira e Ezequiel Ferreira
Lima.

Que importancia teve a elei¢ao, em 1985, para o
fortalecimento do PT em MS?

Eu vejo que ali foi um divisor de dguas. Foi uma elei-
¢ao em que o PT foi até hostilizado pelo perfil dos
nossos dois candidatos, que eram trabalhadores da
construgao civil. Nés nao tinhamos absolutamen-
te nada de estrutura para gravar, fazer um programa
mais sofisticado. Os candidatos iam para a televisao
e radio e faziam o programa ao vivo. Teve um progra-
ma em que o Jandir disse a seguinte frase: “Hoje nds
vamos protestar”. E ai ele ficou parado, enquanto pas-
sava o minuto ao qual o partido tinha direito. Ali o
PT se diferenciou, mesmo nio sendo bem votado®'.
Isso mostraa coeréncia. O PT, em todas as elei¢des em
Campo Grande, teve candidato a prefeito e também a
governador do Estado.

As eleigoes de 1986 foram mais complicadas. A pri-
meira sob a égide da Nova Republica e com o Pla-
no Cruzado em andamento, o que deu ao PMDB
indices de popularidade elevados, nao foi?

E verdade. Nagquela elei¢io o PMDB foi hegemoni-
co. Nio s6 fez a expressiva maioria dos governadores
dos estados como refor¢ou a sua bancada na CAmarae
no Senado. O Plano Cruzado, que depois deu errado,
foi o carro-chefe dos votos do PMDB. Nessa elei¢ao
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em Mato Grosso do Sul, o PT apresentou o nome do
professor Luis Landes® para o governo do Estado.
A sua vice foi Dona Eva®, uma lider comunitaria de
Corumbd. Para o Senado, lancamos dois candidatos:
Geraldo Biancatelli* e Elvio Garabini®.

Para o processo de construcio partiddria, qual o
peso das eleicoes de 1986, em MS?

Olha, nio tivemos os votos que sonhdvamos®, claro.
Houve acimulo politico. O nome do PT aparecia na
televisao e no radio. Os movimentos populares pas-
saram a conhecer as liderancas do partido. Sob essa
dtica, tivemos uma vitdria importante. Se olharmos
direitinho, foram as derrotas do passado que ajuda-
ram o PT a chegar ao patamar que estd hoje. A gente
aprende nas derrotas também. Lula perdeu trés cam-
panhas e agora ¢ a mais importante lideranga politica
do Brasil.

Dois anos depois, em 1988, ocorreu outra elei¢ao
municipal. Foi ali que 0 nome de Zeca do PT se
projetou e se associou ao PT de MS?

Nessa elei¢ao, surgiu o nome do Zeca do PT. Essa foi
uma elei¢do interessante. Todas as forcas de esquerda
langaram candidatos a prefeito. O PCB apresentou o
nome do Alan Pithan®, o PCdoB apresentou a Maria
Teresa®® ¢ o PT langou o Alcides Faria. Colocamos o
Zeca para disputar uma vaga de vereador. O Zeca en-
trou para ganhar os votos dos bancarios. Era um tra-
balho que tinha liga¢dao com a disputa do Sindicato.
Sé que logo no inicio tivemos um problema: tinham
outros candidatos com o nome de Zeca. Af resolve-
mos registrar a candidatura como Zeca do PT.

62. Luis Landes da Silva Pereira ¢
economista ¢ professor aposenta-
do da UEMS. Foi diretor-geral do
extinto Dersul no governo de Wil-
son Barbosa Martins (1994-1998)
¢ diretor-presidente da Compa-
nhia de Gis do Estado (MSGis)

no governo de Zeca do PT.

63. Eva Maria Granha era esposa
de Joio Granha. Ambos foram
militantes histéricos do PCB e
ingressaram no PT desde o inicio,
atuando nas campanhas eleitorais
e na mobilizagio e organizagio
dos movimentos sociais.

64. Geraldo Biancatelli foi lider
sindical, e militante dos movimen-
tos sociais.

65. Elvio Garabini ¢ arquiteto e
urbanista ¢ professor universi-
tirio. Elaborou projetos impor-
tantes de Campo Grande, como
o Horto Florestal, o Hemosul, o
Museu do Indio ¢ o paisagismo da
Avenida Afonso Pena.

66. A cleicio para o governo de
Mato Grosso do Sul, em 1986,
foi vencida por Marcelo Miranda
(PMDB). O candidato ao gover-
no pelo PT, Luis Landes, conquis-
tou 16.664 votos. Os candidatos
ao Senado do PT tiveram a se-
guinte votagio: Geraldo Bianca-
telli 13.295 votos e Elvio Garabini
16.547 votos. Nessa eleicao havia
duas vagas C{)ara o Senado. Para a
Cémara Federal, o PT apresentou,
entre outros, os nomes de Sérgio
Cruz, Manoel Bronze, Mariano
Cabreira, Hélio Rocha, Lindomar
Machado e Gilson Martins. Para
deputado estadual, a chapa teve os
nomes de Gilberto Correia, Eni
Nantes, Cristian Castilho, Pedro
Kemp, Irineu Werner, Bartolo-
meu Anasticio, Lufs Brambatti,
Alcides Faria, Jandir Oliveira, Luis
Gomes e Neguinho da Carne.

67. Alan Pithan ¢ médico e foi
um dos dirigentes do PCB em
MS, nas décadas de 1980 e 1990.
Figura muito respeitada nas lutas
sociais no estado.

68. Maria Teresa Palermo ¢ ar-
uiteta, funciondria publica e foi
irigente por muitos anos do PCB

em MS. E esposa do advogado

Lairson Palermo (PCdoB), coor-

denador estadual da Comissio da

Verdade. Atuou na execugio de

politicas de habitzgéo popular no

primeiro governo de Zeca do PT.
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69. A eleigio para prefeito de
Campo Grande em 1988 foi ven-
cida pelo pecuarista Ludio Coe-
lho. O candidato Alcides Faria, do
PT, teve 7.0064 votos. O candida-
to a vereador mais votado do PT
foi Zeca do PT, com 1.174 votos.
Nessa eleiio, o PT conquistou a
sua primeira prefeitura em MS - a
de Amambai - com Anilson Prego,
que teve 3.418 votos. O PT tam-
bém conquistou quatro mandatos
de vereador no estado.

Qual foi a desempenho do PT nessa eleigao?

O partido nio foi bem votado®. O Zeca, individual-
mente, foi. Teve 1.174 votos. S nao foi eleito porque
o PT nao atingiu o coeficiente eleitoral da época. O
nosso candidato a prefeito, Alcides Farias, teve 7.064
votos. Tem um fato importante nessa campanha: pela
primeira vez montamos um planejamento politico.
Isso foi um avango grande. O pessoal do PT de Sao
Paulo nos ajudou a fazer esse trabalho.

Como foi esse planejamento e qual foi o efeito dele
nas outras eleicoes?

Aquela eleicao nos mostrou que era preciso profissio-
nalizar nossas agdes. Eleicao nio ¢ apenas vontade.
Elas mudaram muito. Nessa perspectiva, veio fazer o
nosso planejamento o Luiz Gushiken, que era deputa-
do. Foi interessante. Nos achdvamos que o Zeca teria
70% dos votos dos bancarios. Ai Gushiken olhou pra
gente ¢ disse o seguinte: “O cara, quando ¢ excepcio-
nal, tem 20% da categoria dele; se for excelente, tem
15%; e se ele for bom, tem 10%”. A categoria dos ban-
cérios, na época, tinha em torno de 5.000 filiados. O
Zeca teve 1.174 votos. Claro que os votos nio foram
todos dos bancdrios, mas mostrou que tinhamos for-
¢a na categoria. Esse debate sobre planejamento de
campanha foi muito bom. Quando converso sobre a
quantidade de votos que posso ter em um determina-
do municipio, me lembro da fala do Gushiken.

O PT disputou outras prefeituras nessas elei¢oes?

Correto. Langamos chapas em varios municipios. Ga-
nhamos a primeira prefeitura, que foi a de Amambai,
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com o Anilson Prego’, que depois foi eleito deputado
estadual pelo PT. Elegemos também quatro vereado-
res, entre eles o Valmir Correia’”!, da UFMS, eleito em
Corumbd.

E a eleicao dos bancéirios, em 1989, continuou
pautando as disputas entre os partidos de esquerda
em Campo Grande?

O Anizio Tiago, que j4 era presidente do Sindicato
dos Bancérios, fechou uma alian¢a com o PPS e com
uma parte da esquerda, ¢ nds fomos de chapa pura
com o Zeca. Essa elei¢io foi uma guerra. S6 que co-
metemos alguns erros, entre eles o de ter perdido o
controle da indica¢io dos nomes que iriam dirigir a
elei¢ao, a chamada Comissao Eleitoral. Tivemos di-
ficuldade de coordenar essa parte porque na véspera
de montar a Comissao Eleitoral, o pai do Zeca - o Seu
Orcirio Miranda - faleceu. Af tivemos que viajar para
o velério. Nao tinha jeito. Se despedir do Seu Orcirio
€ra o mais importante naquele instante.

O fato da chapa hegemonizada pelo PT nao ter al-
gum controle nos rumos da eleigao foi prejudicial?

Muito prejudicial. Eles usaram a méquina como qui-
seram. Até o governo do Estado, por meio dos seus
instrumentos de agao politica, ajudou a chapa do
Anizio. Nos s6 tivemos apoio da militAncia. O PT e
o Sindicato dos Bancirios de Sio Paulo mandaram
gente para nos ajudar. S6 que nao foi suficiente. Per-
demos a elei¢ao por 114 votos. O pior de tudo ¢ que
uma semana depois 40 bancérios foram demitidos dos
bancos privados porque nos apoiaram.

70. Anilson de Souza Prego ¢ ve-
reador em Amambai pelo PSB.
Foi o primeiro prefeito do PT em
MS (1989-1992). Também foi
deputado estadual pelo PT (1994-
1998).

71. Valmir Correia ¢ professor
aposentado da UFMS ¢ historia-
dor.
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72. Fernando Affonso Collor de
Mello ¢ jornalista, economista ¢
empresdrio. Foi prefeito de Ma-
ceié (1979-1982), governador de
Alagoas (1987-1989) e presidente
da Republica (1990-1992). Teve o
mandato cassado pelo Congresso
Nacional (Impeachment) e re-
nunciou A Presidéncia em 29 de
dezembro de 1992. Em 2006, foi
eleito senador por Alagoas. Foi fi-
liado & Arena, PDS, PMDB, PRN
e PRTB. Atualmente estd no PTB.

Em 1989, tinha a campanha do Lula. O que vocés
faziam para participar das duas campanhas, a do
Sindicato e a do Lula para presidente da Republi-
ca?

Era uma loucura. Faziamos tudo a0 mesmo tempo.
Sabfamos que o Lula, com aquela histéria do “Lula
18> poderia ir para o segundo turno contra o Fernan-
do Collor”. Nem deu tempo de pensar na derrota do
Sindicato. A nossa elei¢io terminou em 27 de outu-
bro ¢ a elei¢ao para presidente estava marcada, o pri-
meiro turno, para 15 de novembro. O Lula foi para o
segundo turno. Aqui no estado, o Lula perdeu para
o Collor, mas foi muito bem votado. Nés perdemos
a elei¢ao do Lula no segundo turno e perdemos tam-
bém o Sindicato. Essas duas derrotas foram duras. Af
eu ¢ 0 Zeca resolvemos cuidar das nossas vidas pesso-
ais. Criar alguma base econémica que nos desse a con-
dicao de viver melhor e fazer politica em uma situagao
mais favordvel.

Um dos grandes militantes do PT em MS foi o fi-
nado Geraldo Garcia, certo? %al o legado deixa-
do por ele no processo de construcao partidaria?

O Geraldo foi uma figura muito humana, um lutador.
Acredito que a principal contribuic¢io dele foi a de
aproximar o PT dos movimentos pela terra em nosso
estado. Ele era um batalhador incansavel dessa causa,
como tantos outros, ¢ colocou em definitivo na agen-
dado PT nacional e estadual a pauta da luta pela terra,
pela reforma agréria, pela importincia da agricultura
familiar.
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Como o Geraldo vinha de uma corrente mais a es-
querda do PT, a a¢oes dele nao restringiam a am-
plitude que o PT tinha em termos de atuagao?

Nao. Apesar de o Geraldo vir dos movimentos de luta
pela terra, ele foi presidente regional do PT por trés
vezes e soube atuar no sentido de agregar pessoas ao
nosso partido. Ele corria o estado todinho trabalhan-
do no processo de construgio partiddria. Alids, foi
numa dessas viagens que um acidente de carro o viti-
mou ¢ o tirou do nosso convivio. Uma enorme perda
para o PT ¢ para a sociedade sul-mato-grossense.
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CAPITULO 3

PAUSA NA POLITICA
PARA BREVE
EXPERIENCIANA
INICIATIVA PRIVADA

Nesse capitulo, Vander Loubet aborda
a sua curta experiéncia na iniciativa pri-
vada como proprietdrio de uma casa de
carne em Porto Murtinho, as dificulda-
des para concluir o curso de Direito, bem
como as conversas que culminaram com
sua volta a atividade politica. Também
trata da elei¢ao de Zeca do PT para de-
putado estadual, em 1990, ¢ da eleicao
para prefeito ¢ vereadores, em 1992.



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

Depois dos dois insucessos eleitorais de 1989, vocé
e 0 Zeca resolveram dar uma pausa na militincia
politica?

Isso mesmo. Em uma conversa com o Zeca, ainda em
1989, ele me disse: “Vou mudar para Porto Murtinho
e abrir um escritério de advocacia l4. E vocé, Vander,
pense na possibilidade de abrir um escritério de ad-
vocacia em Jardim”. Eu achei interessante a proposta.
O problema era que eu ¢ ele estivamos “devendo”
matéria na universidade. Nao podiamos advogar. De
qualquer maneira, topei mudar de cidade. O nos-
so mandato no Sindicato terminava em fevereiro de
1990. Ai eu fiz um entendimento com o banco sobre
a minha estabilidade de sindicalista. O banco aceitou
que eu ficasse esse periodo sem dar expediente. S6 que
os nossos projetos de advogar mudaram. Tanto que
assinei minha rescisio no banco em fevereiro e assumi
em mar¢o de 1991 a chefia de gabinete do Zeca, que
se elegeu deputado estadual.

Mas tem uma histéria de que vocé tentou ser em-
presario do ramo de carne em Porto Murtinho?

Tentei ser empresario dentro do projeto que discuti
com o Zeca. O escritdrio de advocacia nao podia ser
montado imediatamente. Tinhamos que terminar o
curso. J4 casado, com filho, eu tinha que ter uma renda
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73. Marcos Alex Azevedo de Melo
(Alex do PT) ¢ historiador. Foi se-
cretério de Estado no governo de
Zecado PT e vereador em Campo
Grande.

econdmica permanente. A familia do meu pai tinha
uma boa condi¢ao financeira. O meu avd deu a cada
filho uma pequena fazenda. Uma dessas fazendas era
de uma tia que morava em Sao Paulo e estava prati-
camente abandonada. Af eu lhe pedi para explord-la
com ajuda de um primo. Ela concordou. Montamos
também uma casa de carne em Murtinho. A nossa
ideia era engordar gado e vender no agougue e no ata-
cado.

Como vocé fazia para “pagar” as matérias que es-
tava “devendo” nas Faculdades Unidas Catélica de
Mato Grosso do Sul (Fucmat)?

Era um sacrificio. Acertei com os meus professores
que viria assistir aula no sdbado em Campo Grande.
Eles toparam. Durante a semana, trabalhava com
gado ¢, no sibado, vinha cumprir com minha obriga-
¢ao de aluno. S6 que em uma dessas viagens, os meus
planos mudaram. Em abril de 1990, quatro meses de-
pois de iniciar minha vida empresarial, vem a politica
¢ muda tudo. O Alex” ¢ o Agamenon, companheiros
do PT, me trouxeram uma tarefa dificil. Me pediram
que conversasse com o Zeca para que ele disputasse
o governo do Estado. Eu ponderei sobre as dificulda-
des. Expliquei a histéria dos escritérios de advocacia
que irfamos montar. Falei das duas derrotas de 1989.
Mesmo assim eles insistiram. Af falei pra eles: por que
nao uma vaga de deputado estadual? Eles ficaram de
pensar.

Como foi a conversa com o Zeca?

Antes ¢ preciso explicar uma coisa. O PT, na época,
era muito radical e dogmatico. Havia um policiamen-
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to ideoldgico muito forte. A decisao da cupula era
para o Zeca disputar o governo e nio um cargo pro-
porcional. Foi tao séria a coisa que quase 0 Agamenon
¢ o Alex foram punidos. Depois eu fui falar com o
Zeca. Contei tudo. Disse, inclusive, que se ele topasse,
eu viria de Porto Murtinho para Campo Grande para
coordenar a campanha. Ele ficou um pouco animado.
Falou da possibilidade de rearticular o movimento
junto aos bancérios e ficou convencido a ser candida-
to a deputado estadual em 1990.

Como vocés organizaram a campanha de 19902

Em 1990, ji estivamos com mais experiéncia. Tanto
que lancamos como candidato ao governo o Mano-
el Bronze”™ e como vice o Ricardo Brandio”. Ambos
tinham a reputagio de serem defensores dos direitos
humanos e das causas populares. Para o Senado, in-
dicamos o Pedro Teruel’. A chapa de deputado ficou
forte. Langamos 17 nomes para deputado estadual.
Tinha Zeca, Biffi”’, Fausto Matto Grosso, Alcides
Farias ¢ outros. Era uma briga de “cachorro grande”.
Tinhamos a possibilidade de fazer um deputado esta-
dual™. O Agamenon, o Alex e eu ficamos na organi-
zacao da campanha do Zeca. A Roseli, minha esposa,
funciondria do Banco do Brasil, também deu uma
grande for¢a nessa campanha.

O que concorreu para 0 Zeca ganhar essa eleicao?

Tinhamos actimulo politico. O partido estava cres-
cendo. A campanha de vereador, de 1988, deu muita
visibilidade ao Zeca. O Sindicato também. O Fausto
Matto Grosso ficou como primeiro suplente. O Faus-
to, na reta final da campanha, arrumou um caminhao,

74. Manoel Bronze ¢ advogado.
Foi promotor de Justica em MS.

75. Ricardo Brandio foi preso
pela Ditadura Militar, em 1964.
Foi militante do PCB ¢ do PT.
Fundou o Centro de Defesa da
Cidadania e dos Direitos Huma-
nos Margal de Souza (CCDH) e
coordenou a Comissio Nacional
de Direitos Humanos da Ordem

dos Advogados do Brasil (OAB).

76. Pedro Teruel ¢ engenheiro, ad-
vogado e empresério. Foi vereador
em Campo Grande, secretdrio de
Estado no governo de Zeca do PT,
deputado estadual (2003-2007) e
superintendente da Fundagio Na-
cional de Satde (Funasa) em MS.

77. Antonio Carlos Biffi ¢ pro-
fessor. Foi militante do PMDB,
presidente da Federagio dos Tra-
balhadores em Educacio de MS
(Fetems) e da CUT, secretério de
Estado de Administracio (1999-
2000) e de Educagio (2001-2002)
no governo de Zeca do PT. E de-
putado federal desde 2003.

78. A eleiio para governador de
MS em 1990 foi vencida por Pe-
dro Pedrossian. Manoel Bronze
teve 68 mil votos. O candidato ao
Senado do PT, Pedro Teruel, ob-
teve 49.679 votos. Zeca foi eleito
deputado estadual com 4.217 vo-
tos. Fausto Matto Grosso (PPS),
integrante da coligagio, teve 3.356
VOtos.
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que n6s chamdvamos de “o Caminhao do Faustao”
Aquilo dava um medo danado na gente. O Fausto
ameagava a vaga de deputado do Zeca.

Como foi 0 mandato do primeiro deputado do PT
de Mato Grosso do Sul?

Fizemos um mandato muito ativo ¢ polémico. Fazia-
mos debate nas ruas, nos sindicatos, junto com o pes-
soal da reforma agraria, além dos discursos do Zeca
no Plenério da Assembleia Legislativa. O mandato de
deputado do Zeca era a preparagao para ele disputar a
Prefeitura de Campo Grande, em 1992.

Vocé foi o chefe de gabinete de Zeca nesse manda-
to?

Sim. S6 que nao teve nada de familia nessa histéria.
A verdade ¢ que eu tinha influéncia nas decisoes poli-
ticas do Zeca. Eu ajudava a definir os rumos. O Zeca
nao tem muita paciéncia para compor, montar a cha-
pa, articular com os aliados. Acho que isso era uma
debilidade dele. O trabalho no varejo ele tinha difi-
culdade de fazer. Ja eu sempre gostei desse trabalho.
Sei a importancia dele. Gosto de trabalhar em rede
¢ isso me deu credibilidade. Tanto que fizemos uma
plendria e eu fui escolhido por unanimidade para ser
o chefe de gabinete do Zeca. Uma coisa interessante ¢
que nesse mandato todas as for¢as do PT foram con-
templadas. Dava conflito, claro, mas era uma forma
de aplicarmos com todas as correntes a linha politica

do PT.

N
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Vocé acredita que essa sua capacidade de ouvir e
dialogar com posicoes distintas das suas seja uma
de suas principais marcas na acao politica?

Sim. Gosto de conviver com colegas de bancada, di-
rigentes partidarios e atores da sociedade que tenham
posi¢oes divergentes. A minha prépria assessoria re-
flete isso. Se vocé pegar o Sandro” e o Eduardo® -
que fazem a interlocu¢io com prefeitos e vereadores
no interior -, 0 Ademar® - que cuida do juridico -, o
Landmark® - que foi meu assessor por muitos anos e
ainda me ajuda a fazer politica na Grande Dourados
-, cada um pensa de uma forma e trabalha de um jeito.
E eu procuro aproveitar o melhor de cada um. A¢ao
politica, pelo menos na democracia, nao quer dizer
necessariamente convencer as pessoas de que a sua po-
sicio ¢ a melhor ou a mais correta. Agio politica, em
muitos casos, ¢ criar pontes entre os atores para que
um projeto ou um grupo permanega atuando em bus-
ca da causa maior. Como faco isso com prazer, com
meus interlocutores muitas vezes até divergindo de
mim, respeitam e confiam em minhas posigoes e com-
promissos. Isso me faz lembrar uma frase do saudoso
senador Ludio® Coelho: “O dificil nao ¢ governar, ¢
administrar os conflitos internos e de posi¢oes da sua

cquipc.

O Zeca era o candidato natural do PT para dispu-
tar a Prefeitura de Campo Grande, em 1992?

Nio. No PT nio tem essa histéria de candidato natu-
ral. Tudo ¢ muito discutido. D4 muito trabalho para
chegar a0 nome do candidato majoritirio. S que
quando ¢ definido, todo mundo se une. De qualquer
forma, o Zeca estava fazendo um mandato muito
bom, o que facilitou a sua indicagao.

79. Sandro Omar de Oliveira San-
tos ¢ advogado e engenheiro. E
assessor parlamentar do deputado

federal Vander Loubet.

80. Eduardo Ovelar Pereira ¢é ser-
vidor publico estadual. Estd cedi-
do para o gabinete do deputado
federal Vander Loubet, onde cum-
pre a fungio de assessor.

81. Ademar Chagas da Cruz ¢ ad-
vogado. Assessora Vander Loubet
na drea juridica.

82. Landmark Ferreira Rios ¢é
formado em Histdria. Foi supe-
rintendente de Administragio no
governo do Estado (2005-2006)
¢ assessor parlamentar do deputa-
do federal Vander Loubet. Desde
2013 ¢ secretdrio municipal de
Agricultura Familiar ¢ Economia
Solid4ria da Prefeitura de Doura-

dos.

83. Ludio Martins Coelho era
pecuarista. Foi prefeito de Cam-
po Grande (1983-1985 e 1989-
1992) e senador (1995-2002).
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84. Alberto Rondon ¢ médico. Foi
deputado estadual em Mato Gros-
so do Sul nas décadas de 80 ¢ 90
e candidato a prefeito de Campo
Grande pelo Partido Social Cris-
tio (PSC), em 1992.

85. Loester Nunes de Oliveira ¢
médico. Foi vereador em Campo
Grande nas décadas de 90 e 2000,
tendo sido eleito novamente em
2012.

86. Marilt Guimaries ¢ jornalis-
ta. Foi deputada estadual (1987-
1989), vice-prefeita de Campo
Grande (1989-1993) e deputada
federal (1995-2003).

87. Juvéncio César da Fonseca
foi presidente da Santa Casa,
secretdrio de Estado de Educa-
¢io de MS, vereador de Campo
Grande (1982-1995), prefeito de
Campo Grande por dois man-
datos (1995-1998 ¢ 1993-1997)
e senador (1998-2007). J4 foi
filiado a0 PMDB, ao PDT e ao
PFL (atual Democratas). ~ Hoje
integra o PSDB e ¢ assessor espe-
cial do governador André Pucci-

nelli (PMDB).

88. Carlos Anténio Leite ¢ enge-
nheiro agrébnomo, funciondrio
publico, ambientalista ¢ ex-presi-
dente do Partido Verde de MS.

89. Sebastidio Guimaries (Tido)
¢ um dos fotdgrafos mais respei-
tados do estado. Acompanhou os
principais momentos da vida po-
litica e social de MT e MS. Atua
na Assembleia Legislativa ¢ no
mandato do senador Delcidio do
Amaral.

90. Jucimara Bacha ¢ pecuarista,
psicéloga e destacada militante do
PCB. Hoje ¢ filiada ao PPS.

Como foi o processo de organizagao dessa campa-
nha?

Montamos uma chapa sem estrutura nenhuma. Eu
me recordo que sairam seis candidatos a prefeito. Saiu
o médico Rondon®, que era do agronegdcio; o PDT
langou o Loester®; teve o Zeca, pelo PT; a Marila
Guimaries®, pelo PTB; o Juvéncio¥, pelo PMDB;
¢ o PV lancou o Carlos Leite®. Era uma campanha
muito dificil. Tivemos que improvisar muita coisa. O
nosso programa de televisio, por exemplo, era qua-
se artesanal. Montamos uma pequena estrutura na
casa do Tiao®. Nio tinha actstica nenhuma. Framos
pressionados a gravar muito cedo porque a casa fica-
va atrs do aeroporto e tinha que ser antes dos voos,
sendo era muito barulho. E ainda tinhamos que jogar
milho para os galos dos vizinhos para eles ficarem cal-
mos e nio aparecer o canto nas gravagdes. Por volta
das cinco ou seis da manha, ji estdvamos na casa do
Tiao. Nao fomos para o segundo turno por causa de
dois pontos percentuais. Chegamos perto.

Quais os partidos que coligaram com o PT nessa
eleicao?

O PT, em 1992, jé era o maior partido de esquerda
do estado. Era justo encabegar a chapa de prefeito até
porque o Zeca estava bem avaliado. Assim, juntamos
o PPS, PSB ¢ PCdoB. A coligacao fez uma campanha
bonita. Fizemos dois vereadores, o Ben-Hur ¢ o Te-
ruel. O Zeca teve 42.042 votos. A Jucimara Bacha®,
do PPS, foi a vice do Zeca.
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O Lula e o Dirceu participaram da campanha?

Ali comegou a nossa amizade com Lula. J& o conhe-
cfamos, claro, mas nao tinhamos intimidade politica.
Aqui conversamos muito sobre politica. Quem vinha
mais no estado era o José Dirceu”, o secretario geral
do partido. O Lula andou pela cidade com o Zeca,
participou de algumas atividades e até o levamos de
carro para fazer uma visita a0 Prego, em Amambai,
que era o nosso unico prefeito no estado.

Juvéncio da Fonseca e Marili Guimaraes foram
para o segundo turno na eleicao para prefeito de
1992. O PT apoiou qual dos dois no segundo tur-

no?

O apoio do Zeca a um dos dois candidatos, no segun-
do turno, foi motivo de muito debate. O PT ¢ assim.
Tudo tem que ser bem discutido. Essa decisao exigiu
varios debates. Ao final, resolvemos liberar a militin-
cia. Havia uma vontade na companheirada de anular
o voto. Acho que a maioria dos eleitores que votaram
no Zeca apoiou a Marila.

Como vocé avalia o desempenho do partido na
eleicio estadual de 1994?

Foi positiva. O partido tinha recebido alguns mili-
tantes do PCB, gente que entende de politica, como
a Sandra Recalde?, o Amarilio Ferreira??, o Ricardo
Brandio e outros. O partido estava mais bem estru-
turado, tinha deputados estaduais. Também j4 tinha-
mos a hegemonia do movimento sindical, inclusive o
urbano, por meio da CUT?. O Teruel foi o nosso
candidato ao governo ¢ o vice foi o Willian Gusman,

91. Jos¢ Dirceu foi lider estudan-
til, preso politico do Regime Mi-
litar ¢ um dos fundadores do PT,
em 1979. Também foi deputado
estadual (1997-1991) e deputado
federal por varias legislaturas (sen-
do a primeira em 1992), além de
presidente nacional do PT ¢ mi-
nistro-chefe da Casa Civil no pri-
meiro mandato do Governo Lula.

92. Sandra Recalde ¢ empresdria
na drea de comunicagio. Foi mi-
litante do PCB, coordenadora do
marketing politico de Ricardo Ba-
cha nas elei¢oes de 1998 e secretd-
ria de Comunica¢io do Governo

Zeca (1999-2002).

93. Amarilio Ferreira Junior pos-
sui graduacio em Histéria pela
Universidade Catdlica Dom Bos-
co. Foi sindicalista e militante do
PCBedoPT. E professor da Uni-
versidade Federal de Sio Carlos
(Ufscar), em Sio Paulo.

94. Central Unica dos Trabalha-
dores (CUT) ¢ uma organizagio
sindical brasileira, fundada em 28
de agosto de 1983, na cidade de
Sao Bernardo do Campo, em Sio
Paulo, durante o Primeiro Con-
gresso Nacional da Classe Traba-

lhadora.
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do PMN, funcionario da UFMS, que hoje mora no
Rio de Janeiro. Se nao me engano, a coligagao foi PT/
PMN/PPS. O Teruel teve 73 mil votos, o que permi-
tiu elegermos trés deputados estaduais: Zeca, Ben-
-Hur e Anilson Prego. O candidato do PT ao Senado,
Ricardo Brandio, conquistou 91.844 votos.

A vinda do Ricardao Brandio para o PT e sua can-
didatura ao Senado, nessa eleicao, foi um marco na
histéria do partido em MS?

O Ricardo foi um grande humanista. Um homem que
colocou a sua inteligéncia ¢ a sua coragem a servigo
da constru¢ao de uma sociedade melhor. Foi preso
pela Ditadura Militar em vérias oportunidades por-
que nio se dobrou  tirania. Foi um grande parceiro
do PCB ¢ depois do PT. O Ricardo Brandao trouxe
muita garra para o PT. Ele tinha uma enorme carga
de autoridade, de respeitabilidade e de credibilidade,
como advogado ¢ como homem que lutava pelos di-
reitos humanos. Estd entre os grandes que a sociedade
brasileira produziu. Nao tenho davida de que, se vivo
fosse, seria um parlamentar importante do PT.
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CAPITULO 4

A BATALHA PELA
PREFEITURA DE
CAMPO GRANDE
EM 1996

Nesse capitulo, conversamos com Vander
Loubet sobre a histérica campanha para
prefeito de Campo Grande de 1996, da
qual o Zeca participou e quase foi eleito.
Concretamente, discutiremos a estrutu-
ra dessa campanha, o papel de Vander no
pleito, os candidatos que o PT apresen-
tou ¢ a organiza¢ao da campanha.
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Como foi a campanha a prefeito de Campo Gran-

de de 1996?

Na campanha de 1996 para prefeito e vereador, nds
estavamos bem melhor estruturados. Tanto, que ele-
gemos a Dorcelina Folador”, em Mundo Novo, a
Myriam dos Santos, em Porto Murtinho, ¢ 0 Zeca foi
para o segundo turno, em Campo Grande. Elegemos
também muitos vereadores. O Zeca era deputado es-
tadual junto com o Ben-Hur. O Ben-Hur queria ser
o candidato a prefeito. Alegava que tinha tido mais
votos do que Zeca na elei¢io para deputado estadual,
em 1994. Realmente ele teve uma pequena diferen-
ca sobre Zeca. Ai eu ajudei a costurar uma alianca.
Convencemos o Ben-Hur a abrir a vaga para o Zeca.
Depois asseguramos que ele fosse o vice do Zeca. O
Ben-Hur transitava bem junto a Igreja Catdlica e era
um bom orador. Os dois formaram uma chapa muito
aguerrida.

Qual foi o seu papel nessa campanha?

Em fungio da facilidadc que eu tenho para trabalhar 95. Dorcelina Folador era profes-
sora, militante do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST)

campanhas politicas. Isso ja faz tempo. Nessa, eu fui < foi prefeita do municipio de

. Mundo Novo. Em 30 de outubro
o coordenador geral. Claro que havia outros coorde- 4. 1999, fo; assassinada na varan-

nadores também. Em 1996, eu era o presidente do PT  dade ua s, com seis tiros nas
costas. crime teve mOthagaO
de Campo Grande. Tragamos uma campanha que em-  gjica.

com gente, sempre sou escolhido para coordenar
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96. Levy Dias ¢ advogado. Foi
deputado estadual (1970-1973),
prefeito  de Campo Grande
(1973-1977 e 1980-1982), depu-
tado federal (1983-1987) e sena-
dor (1990-1998).

97. Nelson Trad era advogado e
professor universitdrio. Foi se-
cretdrio de Estado de Seguranga
Publica de MS, deputado estadual
nos anos 80 ¢ deputado federal
(1991-2011). Teve militincia par-
tiddria no PTB, PDS ¢ PMDB.

98. Franklin Rodrigues Masrhua é
advogado. Foi prefeito de Coxim e
deputado estadual. Teve destacada
atuagio politica nas décadas de 90
€ 2000.

99. Pedro Pedrossian foi go-
vernador de Mato Grosso, no
periodo de 196621971, antes
que MS fosse criado. Eleito se-
nadorem 1978, renunciou ao
mandato em 1980 para assumir
o cargo de governador do Estado
de Mato Grosso do Sul, nomea-
do pelo governo militar. Em 15
de margo de 1991, assumiu  no-
vamente o cargo de governador
de MS, dessa vez eleito em plei-
to direto, ocorrido em 1990.
Teve passagens pelo PSD, Are-
na, PDS, PTB, PDT, PST
e PMDB. Atualmente estd no
PMN.

100. Nélcia Rita de Franco ¢ apre-
sentadora e produtora de TV. Tra-
balhou nos programas de televisio

do PT de MS.

101. Carlos Porto ¢ historiador,
militante do movimento negro e
empresdrio na drea cultural. Foi
secretdrio nacional de Combate
a0 Racismo do PT, presidente
da Fundagio de Cultura de MS
(2000-2003) ¢ presidente da Fun-
dagio de Turismo de MS (2003-
2005).

polgou. A proposta de mudanca se encaixou no perfil
do Zeca, que tem uma capacidade imensa de ir para
as ruas pedir voto e tem falas eloquentes nas reuni-
oes e comicios. E o Ben-Hur entrava com facilidade
na classe média e nos formadores de opiniao por sua
capacidade de comunicagio e seu carisma.

Quem eram os candidatos a prefeito nessa elei¢ao?

Era o Zeca, pelo PT; André Puccinelli, pelo PMDB;
Levi Dias®, pelo PST; Carlos Leite, pelo PV; e Nel-
son Trad”, pelo PTB. Comecamos aquela campanha
com 3%. O André Puccinelli também estava muito
atras. O lider, no inicio, era o Levy Dias, seguido do
Nelson Trad. Tem uma coisa importante que eu quero
dizer: 0 Zeca ¢ o André, que foram para o segundo
turno, tinham uma boa relagio na Assembleia Le-
gislativa. Os dois, mais o Franklin Masrhua®, faziam
oposi¢ao ao Pedro Pedrossian®. Tanto o Zeca quanto
o André eram novidades. Dai que foram muito bem
votados. A populacio queria mudanca nessa eleigao.

Como vocés montaram as estratégias ¢ a organiza-
¢ao dessa elei¢ao?

Olha, nao tinhamos uma empresa para tocar o nosso
marketing. Af alguém lembrou que podiamos trazer a
Sandra Recalde, que estava trabalhando em Sao Pau-
lo, no Instituto Cajamar. Ela passou a ser a nossa co-
ordenadora de marketing. Foi ela quem descobriu a
Nélcia Rita'®, que foi todo aquele sucesso na eleiio.
191 que tinha trabalhado
com o André, conseguimos um estidio para gravar

Por meio do Carlos Porto

nossos programas. O André queria tirar voto do Levy
Dias, que estava bem na frente. O vice do Levy Dias
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era o Picarelli!®

, por isso o André nos apoiou em al-
gum momento. S6 que ao longo da campanha, 0 Zeca
cresceu e ganhou no primeiro turno. Colocamos 20

mil votos na frente do André.

Em sua opinido, por que o André ganhou o segun-
do turno dessa eleigao?

As pessoas estavam querendo novas liderangas. A nos-
sa campanha simbolizava mudanga; a do André tam-
bém. Mas cometemos erros. Levamos muito tempo
discutindo as aliangas. O André foi mais répido nessa
questdo. Depois de algum tempo, recebemos o apoio
de Levy Dias, que nem sei se ajudou. Alguns militan-
tes do partido torceram a cara quando viram o Levy
no nosso palanque. Foi uma coisa muito desorganiza-
da. A maquina eleitoral do PMDB, em Campo Gran-
de, agiu com muita for¢a e na reta final contrataram
muitos cabos eleitorais que mudaram a tendéncia de
vitdria apontada com o resultado do primeiro turno.
Todo mundo sabe das contratagoes que o André fez
no segundo turno. Temos informagoes de que mais de
60 mil pessoas foram contratadas. As institui¢oes do
Estado ficaram a disposi¢ao da campanha do André.
Isso foi determinante para ele ganhar'®.

Essa campanha praticamente dividiu a cidade en-
tre dois grupos?

Foi mesmo. Tanto que o André ganhou com uma pe-
quena diferenca. Um ano depois do governo do An-
dré, o povo estava na frente do Férum Eleitoral, com
vela acesa, pedindo que se julgassem os processos que
o André respondia por compra de voto. O Lula veio
aqui para participar de uma grande caminhada, mais

102. Mauricio Picarelli ¢ apresen-
tador de TV e pastor evangélico.

E deputado estadual desde 1987.

103. No primeiro turno da eleigio
para prefeito de Campo Gran-
de em 1996, Zeca do PT teve
101.657 votos e André Puccinelli
teve 81.217 votos. J4 no segundo
turno, Zeca teve 130.713 e André
131.713 votos. O PT elegeu os
seguintes vereadores: Lufs Ojeda,
Valci Silva, Cabo Almi e Pedro
Kemp.
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de 12 mil pessoas caminharam pelas ruas da cidade
pedindo justica. No comego do governo do André,
quando ele aparecia nos bairros, saia briga com os mi-
litantes do PT. Ele era hostilizado. O André tentava
legitimar o seu governo. Os formadores de opinido fi-
caram conosco. As injusti¢as de 1996 permitiram que
0 Zeca ganhasse a eleicao de 1998.

Uma das marcas dessa campanha foi a misica com-
posta pelo Samuka, que dizia: “No céu hd uma es-
trela, mostrando um novo tempo que vai comegar.
Nasce uma nova esperanca e uma confianca de um
futuro bem melhor. Zeca do PT veio para ficar,
veio com coragem, coragem pra mudar. Depende
de vocé pra tudo melhorar e essa estrela brilhar”.
Essa cangao retratava bem o quadro politico da
época?

Sim, com certeza. Esse jingle representa bem o que
foram aqueles anos do final da década de 90, especi-
ficamente 1996 ¢ 1998, onde o desejo de mudancas
estava no imagindrio do eleitor. Captamos bem isso
¢ fizemos uma bela campanha, que mobilizou os co-
ragoes ¢ as mentes da populagiao de Campo Grande.
Os 411 votos que nos tiraram a Prefeitura em 1996
de certa forma foram decisivos para conduzir o PT ao
governo do Estado em 1998. Hoje as campanhas sio
mais proﬁssionais e racionais, mas nas campanhas de
1996 ¢ 1998 nés praticamente repetimos aqui a mo-
bilizagao ¢ a emoc¢io da campanha do Lula em 1989,
que tinha aquele jingle que falava “Sem medo de ser
feliz, sem medo de ser feliz, Lula 14, brilha uma estre-

la”..
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Ql:ais assuntos e temas o PT trouxe para o debate
nessas eleicoes?

Trouxemos para o debate as experiéncias bem sucedi-
das que o PT tinha de governar importantes cidades
do pais, caso de Sao Paulo com a Luiza Erundina e de
Porto Alegre com o Olivio Dutra. Usévamos o chama-
do “Modo Petista de Governar”. Fizeram parte daque-
la campanha temas como o or¢camento participativo,
melhorias nos transportes coletivos ¢ a transparéncia
na gestao publica. Também foi nessa campanha que
trouxemos, em definitivo para o debate eleitoral, a
questdo da inclusiao social, pois mostravamos que
Campo Grande tinha sim bolsoes de exclusao e de po-
breza. Também teve a questao dos vazios urbanos na
cidade. A alianga que nos apoiou se chamava “Muda
Campo Grande”, nome que por si s6 ja trazia o mote
daquela campanha.

A diferenca entre o Zeca e 0 André no segundo tur-
no foi de somente 411 votos, num universo de 300
mil eleitores. Para o PT foi traumadtica essa derro-
ta, por margem tao pequena?

Foi sim. Ainda mais nas circunstincias de intenso uso
das maquinas administrativas da Prefeitura de Cam-
po Grande e do governo do Estado, dominadas pelo
PMDB. Foram 411 votos que mudaram a histéria po-
litica de Mato Grosso do Sul e de uma geragao, por-
que os debates em torno de uma possivel reversao ju-
ridica da vitéria do André por causa da nossa alegagio
de compra de votos duraram praticamente até 1998.
Mobilizamos a sociedade e a opinido publica por um
julgamento justo. De certa forma, fizemos do limao
uma limonada, pois fomos acumulando energias para
aeleicao de 1998. Os 411 votos que nos foram tirados

A BATALHA PELA PREFEITURA DE CAMPO GRANDE EM 1996 65



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

em 1996 se multiplicaram muitas vezes e nos ajuda-
ram na vitéria para o governo estadual de 1998, quan-
do lideramos o movimento chamado “Muda MS”.

Entao a derrota de 1996 serviu de exemplo para o
PT ganhar a elei¢ao para o governo em 1998?

Nao foi s6 a elei¢ao de 1996. Foi o conjunto. O PT de
Mato Grosso do Sul estava disputando elei¢ao desde
1982. Aprendeu com as derrotas e com algumas vitd-
rias. O povo do estado via o nosso trabalho ¢ passa-
mos a trazer uma nova agenda nos debates eleitorais:
busca por aumentos salariais ¢ por melhorias nas con-
di¢oes de trabalho, Reforma Agréria, transparéncia
na Administracio Publica, etc. Sabiam que fomos
“garfados” em 1996. Af o povo resolveu nos dar uma
chance, em 1998. Em 1996, em que pese a derrota em
Campo Grande, ganhamos algumas prefeituras e fize-
mos vereadores.
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CAPITULOS

O PT CONQUISTA
O GOVERNO DE
MATO GROSSO DO SUL

Neste capitulo, Vander aborda como foi
construida a chapa que disputou o gover-
no do Estado em 1998, a preparagao da
campanha nos municipios, a estratégia
do PMDB, as reflexdes que foram feitas
em Corumbd ¢ a dindmica das pesqui-
sas, bem como o papel do debate na TV
no primeiro e segundo turnos. Por fim,
explica como foi articulada a politica de
aliangas no segundo turno.
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Como foi formada a chapa para disputar o governo
de MS em 19982

Em abril de 1997, eu tive uma conversa com o Zeca.
Disse que ele iria ser pressionado para ser candidato
a governador. Estavamos eu ¢ a Sandra Recalde na
casa dele. Dai que era preciso ele assumir essa condi-
Gao, pensar nas aliangas e trazer PDT, PSB e PPS, que
eram nossos tradicionais aliados. Alertei que se ele
nio quisesse ser candidato, tinha que deixar claro os
motivos. Fu sabia que a pressao seria grande. O Zeca
tem uma capacidade de pegar as coisas no ar. Duas
semanas depois, ele foi para dentro do PT e fez uma
reunido em que tratou do tema. Depois, em abril, via-
jamos o estado todo debatendo municipio por muni-
cipio, preparando o partido paraa possibilidade de ele
ser candidato ao governo.

Quem vocés procuraram para tratar da campanha
do Zeca ao governo?

Primeiro, o diretério do PT. A militAncia é funda-
mental. Precisava estar com a casa arrumada. Nessa
dire¢ao, tivemos uma conversa com o Lula, em Sao
Paulo, por ocasizo do Congresso Nacional do PT.
Depois, aqui em Campo Grande, procuramos o Joao
Leite Schimidt'®, do PDT. Na sequéncia, as lideran-
cas do PPS, do PCdoB e do PSB. Em todas essas con-

104. Joio Leite Schimidt é ad-
vogado ¢ desde a década de 60
participa ativamente da politica
de Mato Grosso do Sul. Foi de-
putado estadual (1974-1978 ¢
1982-1986), deputado  federal
(1978-1982), secretdrio de Estado
de Governo e secretdrio de Fazen-
da no Governo Marcelo Miranda
(1987-1991), conselheiro do Tri-
bunal de Contas do Estado (TCE,
1988-2003) ¢ tem atuagio politica
ativa até hoje como dirigente do

PDT.
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105. Joio Leite Schimide ¢ ad-
vogado ¢ desde a década de 60
participa ativamente da politica
de Mato Grosso do Sul. Foi de-
putado estadual (1974-1978 ¢
1982-1986), deputado  federal
(1978-1982), secretario de Estado
de Governo e secretdrio de Fazen-
da no Governo Marcelo Miranda
(1987-1991), conselheiro do Tri-
bunal de Contas do Estado (TCE,
1988-2003) ¢ tem atuagio politica
ativa até hoje como dirigente do

PDT.

106. Ricardo Bacha ¢ pecuarista.
Foi deputado estadual nas décadas
de 80 e 90, secretdrio de Estado
de Fazenda no Governo Wilson
Martins (1995-1999) ¢ candidato
derrotado pelo PSDB ao Governo
de MS, em 1998.

versas, vimos que havia espaco para uma candidatura
de esquerda. Por coincidéncia, em abril de 1998, o
Lula veio conhecer o Pantanal. Foi a Porto Murtinho.
Na barranca do rio, pescando, o Lula me chamou ¢
disse: “Vander, convence o Zeca a nio sair candidato
ao governo. Eu vou precisar dele como deputado fe-
deral”. Lula lembrou que “s6 tinhamos duas prefeitu-
ras e que as coisas eram dificeis”. Ouvi as ponderagdes
do Lula, mas a minha vontade era que o Zeca fosse
candidato, principalmente porque sabiamos que nas
pesquisas ele estava crescendo. Tenho muito respeito
pelo Lula, mas naquele caso a opiniao dele nao era a
melhor. Querfamos o Zeca candidato ao governo.

Como foi formada a alianca politica para disputar
o governo, em 1998?

Fomos buscar o Carmelino Rezende para ser o nosso
candidato ao Senado. Ele tem uma trajetdria politica
muito respeitada. Tinha sido presidente da OAB e era
militante histérico do partidio, que depois virou PPS.
O Schimidt, do PDT, apresentou o nome do Moacir
Kohl', um empresirio de Coxim, que ja tinha sido
prefeito, para ser o vice do Zeca. S6 que, nesse proces-
so de costura politica, a Sandra Recalde saiu do nosso

projeto e foi trabalhar com o Ricardo Bacha'®.

Por que a Sandra Recalde saiu da campanha do
PT?

Na verdade, nao foi um rompimento com o PT. No
passado, cla foi do PCB, militou com Ricardo Bacha
14. O Ricardo era secretario de Fazenda e um dos no-
mes do PMDB ¢ do PSDB para disputar o governo.
Era o homem do Wilson Martins. Ele ofereceu uma
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proposta financeira que o PT nio tinha condi¢des de
cobrir. Mas sabe que foi bom ela ter ido prala? Depois,
na campanha com o Ricardo Bacha, ela se converteu
numa “ponte” importante entre nds ¢ o Ricardo.

Como ficou a comunica¢iao da campanha?

Fizemos o possivel. Usamos o pessoal de casa. Eu e o
Schimidt assumimos a coordenagio geral da campa-
nha. O marketing ficou sob a nossa supervisao. Trou-
xemos o Mineiro'” e a Nanci Silva'® ¢ entregamos
a comunicagdo para eles. O nosso slogan era “Muda
MS”. O clima era bom. Mesmo sem uma equipe de
marketing com experiéncia, quando saiu a primeira
pesquisa, o Zeca apareceu com 20%, Pedro Pedros-
sian com 63% e o Ricardo Bacha com 4%. O Ricardo,
por intermédio da Sandra Recalde, sinalizou que po-
dia nos dar algum apoio material para investirmos em
nossa comunicagio. Em algum momento, esse apoio
veio porque ele queria que nds tirdssemos votos do

Pedrossian.

A estratégia do PMDB e do PSDB parece que deu
certo porque o Ricardo Bacha comegou a subir e o
Pedrossian a cair, certo?

Campanha politica ¢ assim: cheia de altos e baixos. E,
em cada uma, sempre vao surgir situagoes e tendéncias
inesperadas. Tem muito mistério na politica. Real-
mente o Ricardo comecou a crescer. Tinha a estrutura
do Estado por trds. A militincia do PMDB tem expe-
riéncia de campanha. Isso tudo oxigenou a campanha
dele. No nosso campo, as coisas foram ficando dificeis
a medida que o dia do pleito se aproximava. O Zeca
parou de crescer. O viés era de baixa nas pesquisas. Os

107. Valteci Ribeiro de Castro
(Mineiro) ¢ engenheiro agréno-
mo, militante do PT e do mo-
vimento da reforma agrdria ¢ da
agricultura familiar. Foi secretdrio
de Estado de Desenvolvimento
Agrério  (2002-2006)  durante
o Governo Zeca do PT (1999-
2006). Atualmente, assessora o
deputado federal Vander Loubet.

108. Nanci Silva ¢ jornalista e
publicitéria. Militante do PT, co-
ordenou e coordena equipes de
comunicagio de muitas candida-
turas do PT de MS. E proprietiria
da agéncia de publicidade Iris Co-
municagio e Arte.
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109. Gilda Maria dos Santos é pro-
fessora e militante do PT. Entre
1999 e 2006, foi primeira-dama
de MS. Durante o Governo Zeca
do PT (1999-2003), coordenou o
Conselho de Gestio Estadual de
Politicas Sociais (Cogeps).

110. Manoel do Carmo Vitério
foi lider sindical dos ferrovis-
rios da antiga Noroeste do Brasil
(NOB). Foi deputado federal,
assumindo a vaga de Ben-Hur,
que sc afastou para chefiar a Casa
Civil no segundo governo de Zeca
do PT. Rompeu com o partido no
inicio de 2005.

recursos financeiros ficaram escassos. Estdvamos che-
gando ao fundo do pogo, embora contdssemos com a
experiéncia do Schimidt e com a militincia do PT ¢
dos partidos coligados. O Schimidt sempre tinha uma
alternativa para os problemas que surgiam.

Qual a importincia do famoso comicio em Co-
rumb4 para a campanha do Zeca ao governo?

A campanha estava parando. O Zeca fazia o que era
possivel. Af recebi um telefonema da Dona Gilda'®.
Ela me pediu para convencer o Zeca a fazer outra vi-
sita a Corumbd. Como eu sabia que a estrada estava
muito esburacada, propus ao Zeca que fossemos de
avido. Peguei o cartio de crédito da minha esposa
e comprei dois bilhetes na TAM. Eu fui mais para
dialogar com o Zeca, dizer para ele que a situagio era
dificil, mas que havia saida. No minimo, farfamos al-
guns deputados estaduais ¢ outros federais. A minha
conversa era no sentido de manter o Zeca entusiasma-
do, de nao deixar que os problemas repousassem sobre
ele e comprometessem o seu desempenho.

Como foram as atividades politicas em Corumb4?

Qllando chegamos a Corumbd, nio havia ninguém
para nos recepcionar no aeroporto. Pouco tempo
depois, chegou um militante do partido, em um Fiat
147, para nos pegar. Nem o Manoel Vitério''’, que
era nosso candidato a deputado federal, estava no ae-
roporto. Eu disse: “Zeca, vamos almocar [4 nabeirado
Rio, em Ladério” Qllando paramos o carro no restau-
rante, o Zeca viu uma casinha com uma foto dele na
porta. Imediatamente se dirigiu a casa para conversar
com os moradores. Aquilo foi importante. Deu uma
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animada. Logo depois vieram alguns companheiros.
Como nio tinhamos recursos para fazer um comicio,
fomos para o centro da cidade para falar com o povo e
entregar nosso material de campanha. Na rua, vimos
uma coisa interessante: os cabos eleitorais ligados aos
candidatos que apoiavam o Ricardo Bacha faziam
questdo de dizer para o Zeca que iriam votar nele.
Aquilo era uma sinalizagio importante.

Essa visita a Corumb4 permitiu ver um cendrio que
vocé nao conhecia totalmente?

Isso mesmo. Eu cuidava da coordenagio. Nio via mui-
to o varejo da campanha. Ficava muito de olho nas
pesquisas. Essa ida a Corumbd mostrou um novo qua-
dro que estava sendo construido muito rapidamente.
Eu fiquei tao empolgado com o clima politico em Co-
rumbd que comprei um pacote de bala e fui entregar
junto com o material de campanha, naquele terminal
de transbordo que fica no centro da cidade. Criangas
¢ adultos nos procuravam para nos animar. Ali eu vi
que podiamos ganhar. A noite, na janta, comentei
com Zeca o que vi e senti. Ele me falou: “Vander, aon-
de eu vou ¢ assim a recep¢io”

Quando as pesquisas comegaram a mostrar o cres-
cimento do Zeca? Qual foi a atitude dos outros
candidatos, Ricardo Bacha e Pedro Pedrossian?

Ficaram preocupados. Cortaram, inicialmente, as
« » . . .

pontes” que tinham com a gente. O Schimidt, raposa
velha, vendo que a coisa estava dificil porque faltavam
30 dias para as elei¢oes e alguns candidatos ameaga-
vam abandonar a nossa campanha, divulgou na “rddio
pedo” que iria ao Rio de Janeiro buscar apoio para a
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111. Anthony William Matheus
de Oliveira (Anthony Garotinho)
foi prefeito de Campos de Goyta-
cazes (1989-1992 ¢ 1997-1999),
governador do Rio de Janeiro
(1999-2002) ¢ candidato a pre-
sidente da Republica pelo PDT
(2002). Atualmente ¢ deputado
federal pelo PP do Rio de Janeiro.

nossa campanha junto ao Garotinho'''. Eu, por ou-
tro lado, falei para a Sandra Recalde que cumprisse
o acordo que fez conosco. O Pedrossian, de olho no
segundo turno, nos procurou ¢ disse que podia nos
oferecer algum tipo de ajuda se o apoidssemos no se-
gundo turno. O Zeca falou que nio fazia esse acordo,
embora tenha dito que ndo apoiaria o Ricardo Bacha.
O fato ¢ que os dois nos ajudaram achando que nao
famos para o segundo turno. Erraram completamen-
te.

O que diziam as pesquisas?

Havia uma confusio grande. Pesquisa tem que ser
lida com cuidado. Ha sempre a possibilidade de uma
pesquisa ser inflada. E um recurso muito usado pelo
marketing politico. As nossas pesquisas nao eram al-
vissareiras se comparadas com as do Pedrossian ¢ as
do Bacha. Em algum momento, as pesquisas diziam
que o Ricardo poderia ganhar no primeiro turno. O
nosso marketing encontrava meios de manter o nosso
pessoal entusiasmado. Mostrdvamos para a militAncia
que o Ibope estava errado (como, de fato, estava). Eu
aprendi que numa campanha ou em qualquer outra
atividade ¢ fundamental manter os parceiros entusias-
mados. A emogao faz uma diferenca imensa.

O debate entre os candidatos, na TV Morena, aju-
dou na eleicio de Zeca?

O debate foi fundamental. O Zeca se saiu muito bem.
S6 que sabfamos que estdvamos muito atrds do Pe-
drossian e do Ricardo Bacha e porisso decidimos jogar
todo mundo na rua. As nossas pesquisas comecaram
a mostrar que o Zeca estava crescendo rapidamente
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na reta final. O debate impulsionou esse crescimento.
As pesquisas dos nossos adversirios mostravam que
nés estdvamos 6% atrds do Pedro. O Ricardo Bacha
estava com 38%, o Pedro, com 28% e nés, com 20%.
No sdbado a noite, dois dias depois do debate, as nos-
sas pesquisas diziam que j4 tinhamos passado o Pedro
em 3%. Fomos para o segundo turno com o Ricardo
Bacha.

Que tema predominou no debate do primeiro tur-
no, na TV Morena?

A questao central foi o endividamento do governo
do Estado. Nao podemos deixar de lembrar que, em
1998, viviamos no Estado uma situa¢do nunca ima-
ginada, na qual a folha de pagamentos dos servido-
res publicos estava quatro meses atrasada. Logo, era
inevitavel que as financas publicas do Estado fossem
o centro do debate, no qual o Zeca questionava o Ba-
cha ¢ o Pedrossian, apontando-os como os responsa-
veis pela situacio, por terem endividado o Estado de
forma excessiva, e mesmo assim terem muitas obras
inacabadas ¢ o pagamento dos saldrios dos servidores
estaduais em atraso.

Em 1996, vocés perderam muito tempo debatendo
aliangas para o segundo turno. Em 1998, como vo-
cés costuraram as aliangas para o segundo turno?

“Gato escaldado tem medo de dgua fria”. Logo que
o TRE proclamou o resultado, nés saimos a campo.
Nio perdemos tempo. Conversamos imediatamente
com Pedrossian. O Ricardo, a meu ver, cometeu um
grande erro ao falar que nao queria o apoio do Pedros-
sian. Foi uma coisa muito bonita o segundo turno. Em
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112. Ary Rigo ¢ engenheiro agro-
nomo ¢ pecuarista. Exerceu o
mandato de deputado estadual
q_or seis le§islaturas (1986-2010).

ambém foi vice-governador de

Pedro Pedrossian (1990-1994).

113. Antonio Carlos Arroyo ¢
cngcnhciro e pecuarista. Entre
outros cargos, foi diretor geral do
Departamento de Obras Puablicas
de MS (1980-1983) e secretdrio
especial do ex-governador Pedro
Pedrossian  (1991-1994). Desde
1999, exerce o mandato de depu-
tado estadual.

114. Paulo Corréa ¢ engenheiro
civil e foi secretdrio de Estado de
Habitagio ¢ Desenvolvimento
Urbano de MS (1991). E detentor
de quatro mandatos de deputado
estadual em Mato Grosso do Sul.
Sua primeira Elei¢ao para deputa-
do estadual foi em 2008.

115. Cicero Antonio de Souza ¢
conselheiro presidente do Tribu-
nal de Contas do Estado (TCE)
desde 2001. Foi deputado estadu-
al por quatro lcgis]iaturas (1986-
1990, 1991-1994, 1995-1998 ¢
1999:2001).

116. José Genoino foi lider estu-
dantil e diretor da Uniio Nacio-
nal dos Estudantes (UNE). Por
sua atividade politica, ficou cinco
anos preso pelo Regime Militar.
Em 1979, ajudou a criar o PT. Em
1982, foi cleito deputado fede-
ral pela vez primeira. Depois, em
outras elei¢des, se reelegeu para o
mesmo cargo.

117. Marta Teresa Smith de Vas-
concellos  Suplicy ¢ pscicéloga,
sex6loga ¢ apresentadora de tjc-
visio. Foi deputada federal (1995-
1998) e pre(’féita da cidade de Sio
Paulo (2000-2004). Foi ministra
do Turismo durante o Governo
Lula. Elegeu-se senadora pelo Es-
tado de géo Paulo em 2010. Em
setembro de 2012, foi nomeada
ministra da Cultura no Governo
Dilma.

118. Zeca do PT teve, no pri-
meiro turno da eleicio de 1998,
263.120 votos. Ricardo Bacha
teve 309.330. No segundo turno,
Zeca teve 548.040 votos e Ricardo
Bacha 346.460. O PT elegeu Ben-
-Hur ¢ Joao Grandao para a Ca-
mara Federal e Lacrte Ei"ctila para
a Assembleia Legislativa. Pedro
Kemp foi primeiro suplente.

menos de 48 horas, a cidade ficou vermelha. Gente de
todos os partidos veio nos apoiar. O Valter Pereira,
do PMDB ¢ o Ary Rigo'"?, entre outros, marcharam
com a gente no segundo turno. Disputamos também
os deputados Arroyo'", Paulo Corréa'* ¢ Cicero de
Souza'”®. Mas dos deputados da coligagao do Pedros-
sian, somente o Rigo veio com a gente. Uma coisa im-
portante foi o apoio do PT nacional. Veio Lula, Mer-

116 ¢ Marta Suplicy'"”. Fizemos
118

cadante, José Genoino
um segundo turno perfeito

No segundo debate da TV Morena, quais questoes
centrais estiveram presentes?

Como o enfrentamento era com o Ricardo Bacha,
candidato da situagio, os temas envolviam o Wilson
Barbosa Martins, que terminava um governo pifio,
politica e administrativamente, totalmente desgas-
tado pelo atraso dos saldrios dos servidores publicos
do Estado. Acrescente-se a isso o embate decisivo
em torno da privatizagio da Enersul, conduzida pelo
governo estadual, mas que por falta de transparéncia
nao conseguia explicar onde teriam ido parar os 600
milhées de reais pagos pela Escelsa, lider do consér-
cio que venceu o leildo de privatizagao. O Ricardo Ba-
cha, ex-secretdrio de Fazenda, nao conseguia explicar,
com clareza, o porqué da situagao financeira estadual
descontrolada, apesar da privatizagao da Enersul por
mais de meio bilhio de reais.

O que mais chamou sua aten¢io na campanha de

19982

Muita coisa. O entusiasmo de gente andnima nas
ruas foi algo muito especial. A euforia da militAncia
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foi uma coisa fantistica, mas nada se compara ao en-
tusiasmo do Schimidt. Ele ndo deixava a peteca cair.
Estava o tempo todo nos motivando e resolvendo
os gargalos que iam surgindo. O Schimidt foi muito
importante nesse pleito. Ele tem autoridade e conhe-
ce a politica de Mato Grosso do Sul como ninguém.
Até hoje eu acho que ele entrou na nossa campanha
para impedir que o Pedrossian ganhasse no primeiro
turno. Ele podia até ganhar no segundo turno, mas a
histéria mostrou que o Schimidt nao s6 ajudou a tirar

o Pedrossian do segundo turno como tirou também o
Ricardo Bacha.

Em sua opinido, qual o fator determinante da vit6-
ria de Zeca nessa eleicao?

Uma campanha ¢ feita de pequenos ¢ grandes deta-
lhes. Sao varios os elementos que contribuem para
uma vitéria, mas tentando responder concretamente
a essa pergunta, eu acho que o fator surpresa foi fun-
damental. O Zeca foi uma surpresa. De tltima hora,
ele conseguiu reverter a situagio. O debate foi muito
relevante. Todos os candidatos nos olhavam na expec-
tativa de ter nosso apoio no segundo turno. Eu acho
que o Zeca, pela intuigdo ¢ até pela coragem de sair
candidato, cumpriu um papel decisivo. Vejo também
que o povo de Campo Grande sentia que tinha uma
divida com o PT. Fomos “garfados” em 1996 ¢ o povo
sabia disso.
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Oficio Circular n. 001/98
Campo Grande, 20 de novembro de 1998

Senhor Secretario:

Por ordem do Sr. Governador eleito, convocamos
todes o8 secretarios indicados para a composigio do
Governo Muda MS, para a primeira reunifo de trabalho que
serid realizada no dia 24 de novembro, as 08:30, na rua
Tapajos, 83, tendo como pauta

01. Fala do Governador;

02. Estabelecer critériocs para definigdo do 2°
Escalio;

03. Definir Estrutura de Cada Secretaria e orgio;

04. Discussio dos Salarios (Governador
Secretarios) ;

05. Assuntos Gerais.

Contando com a costumeira atengédo,

Cordialmente,
\ \

| A
T LY 11
ll \\\ II'.- \-: ) I :' )

Vander Luiz oubat dog Santos
Secretario de Estado de Governo

Aos

Secretarios de Estado indicados para a composigdoc do “Governo
Muda MS”.

Nesta

Primeiro eficio-do governo recém-¢eleitoem 1998, assirlado por-Vander




@.moyimento Muda MS marcou histéria em 1998

Schimdt e Vander




CAPITULO 6

CONSTRUINDO O
GOVERNO POPULAR

Neste sexto capitulo, Vander Loubet
discorre sobre como foi escolhido para a
Chefia da Casa Civil do governo de MS.
Conta-nos como se deu o processo de es-
colha dos gestores que participaram do
governo ¢ também destaca como aconte-
ceu a vinda de Paulo Bernardo'"’ para ser
secretdrio de Fazenda. Vander também
trata da relagdo com os deputados e da
reforma administrativa que gerou mui-
tos protestos.
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Como surgiu o seu nome para assumir a Casa Civil
do governo de Mato Grosso do Sul?

Olha, muita coisa acontece na minha vida sem eu
esperar. Eu fagco um grande esfor¢o para me articu-
lar com gente de espirito vitorioso. Nao tenho medo
de descentralizar as atividades. Sempre trabalhei em
rede. Tenho facilidade para identificar o papel que
os parceiros podem desempenhar em determinado
momento. E uma coisa intuitiva. Eu sou produto da
escola politica do PT. Fazemos politica com estrutura
ou sem estrutura ou, como diz o ex-deputado e ex-mi-
nistro José Dirceu, lutamos na planicie e no planalto.
O importante ¢ juntar gente do nosso lado e distribuir
as tarefas. Provavelmente, meu nome foi lembrado
por isso. Soma-se a essa questdo o fato de que eu era
o homem que estava junto do Zeca, que conhecia as
tratativas com os aliados. Estava legitimado pelo meu
trabalho. Tanto que o Schimidt chegou e disse: “Vocé
deve se preparar para assumir a Casa Civil”.

Vocé foi um dos chefes da Casa Civil mais jovem
do Brasil, cargo que, em geral, requer grande ex-
periéncia politica. Nao foi dificil se relacionar com
Londres Machado'’, Ary Rigo, Schimidt, entre
outros? Que estratégia vocé adotou para isso?

Sempre busquei ouvi-los no que diz respeito aos pro-

119. Paulo Bernardo entrou na
politica  pelo sindicalismo como
membro da Diretoria do Sindicato
dos Bancdrios do Parand. Foi de-
putado federal em trés legislaturas
(1991-1995, 1995-1999 e 2003-
2005). Também exerceu os cargos
de secretdrio de Estado de Fazenda
de Mato Grosso do Sul (janeiro de
1999 a dezembro de 2000) e de
secretdrio municipal de Fazenda
da Prefeitura de Londrina (janeiro
de 2001 a margo de 2002). Em 22
de margo de 2005, licenciou-se de
seu mandato de deputado federal
para assumir o Ministério do Pla-
nejamento, Or¢amento e Gestao
no Governo Lula. Integra também
o Governo Dilma Rousseff, desde
seu inicio, como ministro das Co-
municagoes.

120. Londres Machado ¢ deputa-
do estadual. Foi, por duas vezes,
governador  interino  de Mato
Grosso do Sul. E o atual recordista
brasileiro de legislaturas consecu-
tivas. Tem 11 legislaturas como
deputado estadual (1970-1974,
1975-1978, 1979-1982, 1983-
1986, 1987-1990, 1991-1994,
1995-1998, 1999-2002, 2003-
2006, 2007-2010 e 2011-2014).
Foi presidente da Assembleia
Legislativa em 1991-1992, 1996-
1998, 1998-2000 e 2004-2006.
Entre 1987 e 1988, ocupou a
Chefia da Casa Civil do governa-
dor Marcelo Miranda.
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cessos politicos pelos quais eles passaram, bem como
em muitas histérias e acontecimentos que me permi-
tiram entender muito da histéria e da politica da nos-
sa regido. Da minha parte, sempre busquei aprender
os processos historicos, respeitando as posi¢oes deles,
mas também jamais deixando de colocar clara e obje-
tivamente que a gente havia vencido as elei¢oes e iri-
amos promover as mudancas que as nossas diretrizes
programadticas previam. Busquei construir isso com
didlogo, clareza e muita sinceridade com esses e outros
interlocutores. Tinhamos, em algumas situagoes, dife-
rengas quase intransponiveis, mas nunca deixamos de
dialogar e buscar construir as pontes para os consen-
SOS. %ando em certas situagdes isso nio foi possivel,
caminhdvamos por caminhos diferentes, mas entendo
que mesmo nas diferencas as rupturas nunca devam
extrapolar para o campo pessoal ¢/ou serem tio fortes
a ponto de nao de se perder a capacidade de didlogo.

Esse conceito de rede, que vocé mencionou, ¢ re-
lativamente recente. Vocé tem clareza de que a sua
acao politica estd embasada na chamada Teoria de
Rede?

Nio sei se uso o conceito de forma cientifica. Isso é
coisa de vocés 14 da “academia”. O que sei ¢ que gos-
to de ter parceiros multiplos, que permitam trabalhar
projetos sem as amarras ideoldgicas, sem preconcei-
tos, de qualquer que seja a forma. Como disse, a mi-
nha atuacio politica tem muito de intui¢io e de con-
versas com os mais diversos atores. Com base nisso,
vou montando os cendrios e tentando prever as acoes
dos que participam do jogo. Para mim, a matéria-pri-
ma da politica é a conversa. Tenho certa facilidade de
trabalhar em rede porque procuro aproveitar a con-
tribui¢do de cada um para o projeto ou situagio do
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momento. Relaciono o discurso dos atores com as

suas agoes. Isso permite perceber como os atores estio

se movimentando ¢ o que devo fazer para aproveitar

toda a energia gerada pelos parceiros. A rede, para
. 7

mim, é um monte de atores trabalhando afinados de

forma descentralizada. Eu gosto desse modelo.

O que vocés fizeram para agasalhar os aliados no
governo do Zeca? Parece que essa é uma tarefa que
exige muita atengio e conhecimento das habilida-
des dos aliados?

Essa ¢ uma tarefa dificil. Tem pressao de todo lado.
De dentro do PT e de fora. S6 que eu venho de uma
escola politica acostumada ao conflito. Nés nao te-
mos medo de desafios ou de pressio. Exerci vdrios
cargos na Dire¢iao do PT. Coordenei varias campa-
nhas. Converso com os mais experientes ¢ as novas
liderangas politicas do estado e do Brasil. Acho que ¢
isso que nos ajuda a definir essa situagao. S6 que nao
existe uma elaboragio teérica para isso. E experiéncia
e percepgao. Posso dizer que acertamos na indicagio
dos nossos secretdrios. O Zeca foi generoso com os
aliados. O PDT e PPS ocuparam um espaco muito
bom no governo. Basta comparar com o que André
ofereceu posteriormente aos seus aliados.

Vocé advoga que para conseguir a governabilidade
¢ obrigado a abrir espago para os aliados?

A coisando ¢ tao simples assim como a pergunta de vocés
pode sugerir. Eu defendo coalizio. A democracia ¢ isso.
Nao sou daqueles que ganha com o grupo e quer gover-
nar sozinho. A minha politica esta baseada no coletivo.
O PT é assim. Veja o Lula ¢ a Dilma''. Os aliados estao

121. Dilma Rousseff ¢ economis-
ta. Foi presa politica do Regime
Militar no final dos anos 70. Foi
ministra das Minas ¢ Energia e
ministra-chefe da Casa Civil do
Governo Lula. Atualmente ¢
presidenta da Republica, sendo a
primeira mulher a ser eleita para o
posto de chefe de Estado e de go-

verno em toda a histéria do Brasil.
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no governo. O que nao pode ¢ dividir o governo como
se fosse feudo. Trouxemos o Londres Machado, o Ary
Rigo, o Arroyo, o Paulo Corréa e outros para dar susten-
tabilidade ao governo. Isso foi importante. Alids, um dia
desses conversei com o Alcides Bernal - que ainda estava
na condicio de prefeito na ocasiio - sobre esse assunto.
Mostrei a ele que se nao compor com outras forcas po-
liticas nao se consegue governar. Olhe a situagio dele
agora. Foi cassado. Tudo porque nao soube ou nao deu
a devida importancia a coalizao. Foi avisado que estava
errado e seguiu sem dar atengio aos atores politicos.

Como vocé ajudou a montar o primeiro governo

do Zecado PT?

Eu nasci em uma familia de politicos. Na minha pa-
rentada, tinha um conflito politico, como ji disse a
vocés. Eu agia nessa ocasiio como uma espécie de me-
diador. Contribuia para que as coisas nao saissem da
esfera politica. No PT também tem muito conflito.
Tudo ¢ disputado no voto e nao adianta cara feia. Es-
sas experiéncias me ajudaram muito na montagem do
governo do Zeca.

Comenta-se que as negociagoes com os aliados fo-
ram tensas, especialmente com o PPS, do Carmeli-
no Rezende, é verdade?

E importante falar que comegamos a montar o man-
dato com uma grande crise. O Carmelino, que por
uma diferenga de 2 pontos nao ganhou a elei¢ao para
o Senado contra o Juvéncio, e o Kohl, eleito vice de
Zeca, homem que agregou muito A nossa campanha,
queriam administrar a Secretaria de Fazenda. Nao vi-
amos problemas em entregar a Secretaria da Fazenda

84
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a qualquer um dos dois. S6 que a disputa comegou a
atrapalhar a nossa estratégia de governo. Outras dreas
estavam sendo contaminadas por essa disputa. Af re-
solvemos agir. Foi nesse quadro que fomos buscar o
Paulo Bernardo, no Parana.

Entao o Paulo Bernardo veio para a Secretaria de

Fazenda para resolver o impasse entre Carmelino
e Kohl?

Sim. Foi um parto essa escolha. N6s fomos criticados
porque trouxemos um técnico e politico de fora. O
Zeca escolheu o Paulo Bernardo em fungio da rela-
¢ao que tinhamos com ele na nossa atividade sindi-
cal dos bancérios. Em 1990, por meio do movimento
dos bancdrios, o Paulo Bernardo foi eleito deputado
federal pelo Parand. Ele ganhou em 1990 ¢ 1994. Em
1998, cle perdeu a eleicao. Estava “solto” e era uma
pessoa que se destacava na Comissao de Orcamento.
Ele ¢ a sua mulher, a Gleisi Hoffmann'?, que era as-
sessora parlamentar da Comissao de Orgamento. N6s
sabiamos que o grande embate da campanha de 1998
tinha sido a arrecada¢ao de impostos. O descontrole
que havia na Secretaria de Fazenda era grande. Assim,
resolvemos convidar o Paulo. O Lula soube da decisio
quando o Paulo ja tinha sido escolhido.

O processo de acomodagio no governo dos aliados
e dos quadros do PT foi dificil?

S6 eu sei o trabalho que deu. Nio foi fécil mostrar
para o PT que o governo era de coalizio. Colocamos
alguns quadros do PT no governo. Gente experimen-
tada, que desde os anos 80 labutava conosco. E aloca-
mos também os aliados. O nosso critério era técnico e

122. Gleisi Hoffmann ¢ militante
do PT desde 1989. Foi secretd-
ria de Estado de Reestruturacio
Administrativa (1999) de Mato
Grosso do Sul durante o Governo
Zeca do PT, no qual promoveu
corte de gastos e cargos comissio-
nados. Em seguida, foi secretdria
municipal de Gestio Publica da
Prefeitura de Londrina. Compbs,
em 2002, a equipe de transicio
de governo de Luiz Inécio Lula da
Silva, quando foi nomeada direto-
ra financeira da Iraipu Binacional.
Em 2010, foi eleita senadora pelo
PT do Parand. Com o pedido de
demissio de Antonio Palocci, em
7 de junho de 2011, Gleisi foi
nomeada ministra-chefe da Casa
Civil, permanecendo no cargo até
fevereiro de 2014.
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politico. Se o candidato atendesse aos critérios ¢ fosse
indicagdo de algum partido aliado, nao tinha proble-
ma. Até porque se tivesse dificuldade seria substitu-
ido. Assim, nessa perspectiva, o PPS ficou com trés
secretarias: Justica, Planejamento e Cultura. O PDT
ficou com o Detran ¢ com a Secretaria de Producio.
Outros partidos também foram contemplados.

Como foi o relacionamento do governo com a As-
sembleia Legislativa?

Nao foi muito dificil. Sabiamos que nao ficava bem
um querer interferir no outro. Essa foi a nossa posi-
¢a0. Os deputados elegeram a Mesa Diretora, sem ne-
nhum tipo de interferéncia do governo, até porque o
Londres Machado tinha a maioria dos deputados e a
sua elei¢ao era esperada. Trabalhamos junto com Lon-
dres. Pactuamos a governabilidade. O Estado estava
com virias folhas de pagamento atrasadas. Havia uma
baixa autoestima dos servidores, os empresirios nao
queriam investir aqui. Nem mesmo os caminhoneiros
que faziam frete pelo estado queriam continuar trafe-
gando por nossas estradas, em funcao da precariedade
da malha rodovidria. Tinhamos muita coisa para fazer
e nao interessava nenhum tipo de problema com a As-
sembleia Legislativa. Ao contrédrio, queriamos andar
junto com os deputados.

Como chefe da Casa Civil, vocé era o responsavel
pelos entendimentos com a Assembleia Legislati-
va?

Sim. Eu recebia todos os deputados. Procuravalevar os
pleitos que eles apresentavam para o Zeca. O fato de
nio termos interferido na eleicio da Mesa da Assem-
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bleia nos ajudou muito. O que faziamos era mostrar
que o Estado estava no fundo do pogo. Vou dar um
exemplo: quando montamos a proposta do Fundersul
[Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodovidrio
de Mato Grosso do Sul], tivemos o apoio dos deputa-
dos. O Z¢ Teixeira, por exemplo, produtor rural, foi
um importante interlocutor nosso. Teve desgaste com
sua base, mas apoiou o Fundersul. Nés fomos cons-
truindo o mandato com o apoio da Assembleia. No
primeiro ano, tinhamos trés deputados: um do PT e
dois da base aliada, que eram o Geraldo Resende'* e
o Franklin Masrhua. Logo ap6s, contdvamos com o
apoio de 17 e, tempos depois, conseguimos o apoio
de 21 parlamentares.

Costuma se falar que uma parte dos deputados sé
apoia o governo se seus interesses eleitoreiros fo-
rem contemplados. Havia isso no governo do PT?

Olha, a politica tem isso, nao posso negar. Mas procu-
ravamos evitar esse tipo de didlogo. O nosso esfor¢o
era politico. Prestigidvamos os deputados. Essa coisa
de vocé estar 14 todos os dias recebendo o parlamen-
tar ¢ dialogando ajuda muito. As conversas foram
importantes na constru¢ao da base do governo. Os
atendimentos eram baseados nos programas. Tinha-
mos uma margem para garantir que o deputado ¢ suas
bases fossem atendidos. O Zeca sempre prestigiou os
deputados, s6 que tudo no plano republicano. Nao ti-
nha essa coisa de toma-la-da-c4.

O governo nao teve problema com os deputados?

Naio posso dizer que nao tivemos problemas com os
deputados. Claro que tivemos. A politica ¢ feita de

123. Geraldo Resende é médico
¢ teve passagem pelo movimento
estudantil nos anos 70. Foi secre-
tario de Estado de Saude no pri-
meiro governo de Zeca do PT. Foi
vereador em Dourados, deputado
estadual ¢ atualmente ¢ deputado
federal. Foi filiado ao PPS ¢ PSDB

e atualmente estd no PMDB.
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124. Agéncia Estadual de Gestao
de Empreendimentos de Mato
Grosso do Sul.

conflitos. O que posso dizer ¢ que soubemos con-
duzir as dificuldades. Envolviamos os parlamentares
com as atividades do governo. Eles conheciam o plano
de aplicagao em obras. Quiando era possivel, contem-
plédvamos a base eleitoral deles. Esse era um critério
que adotdvamos. O plano de aplicagao de recursos em
obras era discutido com o secretdrio de Governo (que
era eu), com o secretdrio de Obras e com os técnicos
da Agesul'. Quando possivel, atendiamos as bases
cleitorais de cada deputado. Tanto que eles diziam
que nunca foram tao prestigiados como no governo

do Zeca.

E a relagao com os partidos?

J4 falei que todos os partidos que estiveram conosco
na eleicio de 1998 foram contemplados. Basta pro-
curar alguém dirigente e perguntar. Sé que a relagao
nio se restringia a cargos. E preciso cultivar o dilogo,
apagar os incéndios. Outra coisa que evitamos foi essa
histéria de cooptar liderancas dos outros partidos e
trazer para o PT. N6s formamos as nossas liderancas
dentro do PT. Por isso tivemos uma base segura na
Assembleia, mesmo o PT nao tendo mais do que cin-
co deputados, em algum momento. Para ter uma ideia
da nossa relagao com os aliados, basta ver a quanti-
dade de prefeitos que fizemos na elei¢ao de 2000. O
PT fez 18 prefeituras, o PDT fez 14 ¢ o PR fez 11.
Lembro que fizemos metade das prefeituras com os
partidos da base do governo.

Quanto vocé estava na Casa Civil do Governo
Zeca, houve um movimento com os vereadores da
Capital, denominado de GS, articulado por vocé.
No que consistiu esse grupo?
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Sim. Foi um processo importante, pois atraimos para
uma relagao mais préxima com o governo estadual um
grupo de vereadores que tinham mais proximidade
com o PMDB do André Puccinelli, mas que estavam
um pouco insatisfeitos com o tratamento que vinham
recebendo do prefeito a época. Esse grupo tinha o Pér-
cio Andrade'®, Edil Albuquerque'?, Youssif Domin-
gos'?, Jorge Martins'?®, Jamal Salem'?, além do Raufi
Marques'*
na época era presidente da Uniao Estadual de Verea-
dores. Promoviamos a¢des do governo nos bairros de

, que tinha sido vereador em Dourados ¢

Campo Grande e eles participavam ativamente. Esse
grupo foi importante porque nos ajudou a ter uma
acio mais efetiva do governo do Estado na Capital.

No caso do Fundersul, o governo foi muito critica-
do pelas entidades ligadas a0 Agronegécio?

E fato. Fomos muito criticados, mas conseguimos
convencer os produtores rurais que o projeto era bom.
O José Antodnio Felicio'! criou um bom projeto. Os
produtores acompanhavam a execugio das obras. Os
deputados debatiam conosco onde deveriam ser in-
vestidos os recursos. A Famasul'**, por exemplo, man-
dava seus técnicos ver a terraplanagem das estradas
vicinais que haviam sido recuperadas e as pontes que
foram restauradas ou construidas com esses recursos.
Havia uma fiscaliza¢io acirrada da Famasul, da Acris-
sul'*? e dos sindicatos rurais. O dinheiro do Fundersul
era exclusivo para esse objetivo.

Quais foram as marcas do Governo Zeca?

O Fundersul foi uma delas. As estradas rurais sao
outras, depois desse Programa. Mas eu posso citar

125. Pércio Andrade Filho foi ve-
reador de Campo Grande da legis-
latura 2001-2004.

126. Edil Afonso Albuquerque ¢é

vereador licenciado e secretario

municipal de Desenvolvimento

Econdmico, de Ciéncia e Tecnolo-

ﬁia e do Agronegdcio da Prefeitura
e Campo Grande.

127. Youssif Assis Domingos ¢é
formado em Direito. Foi secre-
tario municipal de Habitagio ¢
Assuntos Fundidrios da Prefeitura
de Campo Grande (1993-1996).
Exerceu mandato de vereador na
Capital por trés legislaturas. Tam-
bém foi eleito deputado estadual
em 2006. Atualmente ¢ diretor
presidente da Agéncia de Regula-
¢io de Servigos Publicos de MS.

128. Jorge Martins ¢ administra-
dor de empresas. Foi vereador em
Campo Grande por dois manda-
tos, secretdrio municipal de Ad-
ministragio na gestao de Nelson
Trad Filho ¢ diretor da junta in-
terventora da Santa Casa (2010-
2011).

129. Jamal Mohamed Salem ¢
médico urologista, vereador li-
cenciado da legislatura 2013-2016
¢ secretdrio municipal de Satde
Putblica da Prefeitura de Campo
Grande. Também foi vereador
nas legislaturas 1997-2000, 2001-
2004 € 2009-2012.

130. Raufi Antonio Jaccoud Mar-

ues ¢ empresdrio. Foi secretdrio
ge Governo da Prefeitura de Dou-
rados (1993-1994), vereador em
Dourados (1997-2000), presiden-
te da Cimara Municipal (1997-
1998) e fundador e presidente da
Unido da Cimara de Vereadores
de MS (1997-2001). No Gover-
no Zeca do PT, foi secretdrio de
Representacio de MS em Brasilia
(2003-2004), secretdrio de Estado
de Governo (2004-2006) e secre-
tdrio de Estado de Justica e Segu-
ranga Piblica (2006).

131. José Antonio Felicio ¢ advo-
ado, economista, contador e pro-
utor rural. Foi secretdrio de Esta-

do de Fazenda ente 1991 ¢ 1992 ¢

secretdrio de Estado de Producio
¢ do Turismo no f)rimeiro overno

de Zecado PT (1999-2002).

132. Federagio da Agricultura e
Pecudria de Mato Grosso do Sul.

133. Associagio dos Criadores de
Mato Grosso do Sul.
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outras marcas. A mais importante delas foi resgatar
a autoestima do povo sul-mato-grossense. Tinha gen-
te indo embora do estado por falta de perspectiva de
presente ¢ de futuro. Também teve o plano de carrei-
ra dos funciondrios ¢ a democratizagao da politica de
impostos. Acabamos com a farra na Receita estadu-
al. O dinheiro arrecadado ia para os cofres do Esta-
do. Os empresdrios, pequenos ou grandes, passaram
a pagar o imposto justo. O Fisco deixou de achacar
os empresarios. Tanto que subimos a arrecadacio de
45 para 200 milhoes de reais. Logo depois, foi para
360 milhaes. Isso nos ajudou a trabalhar a questao das
cadeias produtivas, objetivando mudar a base econé-
mica do estado.

Pela Casa Civil passavam essas questoes econémi-
cas, estruturais e sociais?

Sim, claro, pois era por meio da mediagio da politicae
com muito didlogo que conseguiamos remover even-
tuais obstdculos para que os processos avangassem ou
mesmo apontar sugestoes de encaminhamentos, pro-
postas ¢ possibilidades para as pastas. Assim foi com
o Fundersul ou mesmo com o profundo estudo que
fizemos da cadeia produtiva da carne bovina, depois
ampliado para mais cadeias produtivas.

No caso especifico da cadeia produtiva da carne
bovina, como isso ocorreu?

Quando assumimos o governo com os saldrios atrasa-
dos e aarrecadacio em baixa, havia um pleito, por par-
te dos produtores ¢ da industria frigorifica, para que o
imposto sobre os animais em pé (enviados para fora
de MS, especialmente para Sao Paulo) ¢ sobre a carne
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fossem zerados. Eles pagavam 2% de ICMS sobre es-
ses produtos. Na época, fui procurado por um grupo
de professores e alunos da UFMS que estavam estu-
dando a cadeia da carne, nos apontando que as coisas
Nnao seriam necessariamente como os produtores ea
industria estava pleiteando. Achei a possibilidade in-
teressante. Levei esse grupo até o Paulo Bernardo, o
Paulo Duarte’** ¢ o hoje deputado Amarildo Cruz'®,
para ver a possibilidade de contratagao de um estudo
que nos apontasse algumas respostas sobre a questao
econdmica e tributdria da cadeia da carne.

E esses estudos deram as respostas que vocés ne-
cessitavam?

Sim, com certeza. Estou citando esse caso para exem-
plificar como a politica, como forma de interlocugio,
¢ uma 6tima ferramenta para fazer com que as coisas
caminhem e se encontrem solugdes. No caso concre-
to, o estudo da cadeia produtiva da carne mostrou
que a tendéncia era de falta da matéria-prima boi, em
termos de mercados mundiais, sendo assim a redugio
dos impostos faria com que fizéssemos a transferéncia
de renda da populagio de MS para os centros con-
sumidores de carne do Brasil e do exterior. Isso nos
fez tomar a decisao de aumentar os impostos sobre a
carne de 3% com osso ¢ 4% sem osso. Essa diferenca
de 1% era para incentivar, para que progressivamen-
te a desossa fosse feita aqui em Mato Grosso do Sul
e nao em Sao Paulo. A arrecadagio de ICMS com a
carne cresceu nos anos seguintes de 20 a 30 milhoes
de reais por ano para 200 milhoes. Esse ¢ um exemplo
de como a politica que praticamos na Casa Civil fazia
mediagio com todo o governo na busca de solugoes
para as questoces.

134. Paulo Duarte ¢ servidor pa-
blico estadual e prefeito de Co-
rumbd. No governo de MS, foi
secretdrio de Estado de Fazenda
(2000-2002), de Governo (2003-
2004) e de Infraestrutura, Obras e
Habitagio (2004-2006). Em 2006
foi efeito deputado estadual. Em
2012 venceu as eleigoes pela Pre-
feitura de Corumbd e em 2013 as-
sumiu a Presidéncia do Diretério

Regional do PT-MS.

135. Amarildo Cruz ¢ agente tri-
butério do Estado de Mato Grosso
do Sul, bacharel em Direito e Ci-
éncias Contébeis. Ajudou a fun-
dar o Sindicato dos Agentes Tri-
butérios de MS, em 1989, do qual
foi presidente e secretdrio geral.
Também foi presidente do Dire-
tério Regional do PT de MS. No
Governo Zeca, entre 2003 ¢ 2006,
foi presidente da Agéncia Estadual
de Habitagao. Foi eleito deputado
estadual em 2006 e suplente em
2010, tendo assumido, em 2013,
a vaga deixada por Alcides Bernal.
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136. Simone Nassar Tebet ¢ advo-
gada e professora universitdria. Foi
deputada estadual (2003-2005)
¢ prefeita de Tiés Lagoas (2005-
2010). E vice-governadora de
Mato Grosso do Sul desde 2010.

O governo criou o Plano MS 2020. Qual a impor-
tancia desse plano para o Estado?

O MS 2020 foi muito importante. O Fausto Mato
Grosso, do PPS, que era secretdrio de Planejamento e
que depois trabalhou no primeiro Governo Lula, no
Ministério do Desenvolvimento Regional, foi quem
liderou esse plano. Ele serviu para mostrar onde o go-
verno deveria investir e estimular a implanta¢ao de in-
dustrias. Esse conhecimento do estado permitiu que
algumas areas fossem contempladas com industrias.
A Regiao do Bolsio, por exemplo, recebeu um trata-
mento especial por parte do governo. Nio foram sé as
usinas de dlcool que foram instaladas, mas principal-
mente industrias de ponta. Veja o caso de Trés Lagoas.
O Zeca levou a prefeita Simone Tebet'*, hoje vice-
-governadora, aos EUA para garantir que importantes
industrias na drea de papel e celulose fossem instala-
das l4. Posso citar também o gasoduto que trouxemos
para Trés Lagoas. O desenvolvimento do Bolsao deve
muito ao nosso governo. Na Regido da Grande Dou-
rados, ajudamos a instalar vérias inddstrias de alcool,
sem falar dos milhares de quilémetros de asfalto que
construimos no estado.

Quais foram as principais iniciativas do governo
no plano social?

Essa foi uma das dreas em que mais atuamos. Foi af
que criamos os fundos de investimento social, de in-
centivo ao esporte € de incentivo a cultura. Com esses
fundos, conseguimos dar vasio a uma demanda enor-
me que havia no estado. N&s construimos o maior
programa de inclusao social da histéria do Estado ser-
vindo, inclusive, como laboratério para o Programa
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Fome Zero do Lula. Na época, nds investimos nesse
plano 15 milhoes de reais por més. Foi boa essa per-
gunta por que eu me lembro que algumas pessoas do
PT reclamavam que nio atudvamos no campo social.
Af, com esse programa, eles viram que tinhamos com-
promisso social de verdade. Eu, como secretdrio de
Governo, acompanhei a implanta¢io desse plano de
perto, na medida em que todos, de uma forma ou de
outra, necessitavam da mediagao politica interna ao
governo ou externa, com atores politicos ou da socie-
dade. Isso ¢ a boa politica que faz com que as coisas
caminhem.

A luta pela posse da terra em Mato Grosso do Sul
se converteu em guerra. Muitos tombaram nessa
peleja. O que o Governo Zeca fez em prol da Re-
forma Agraria no Estado?

Noés nio temos medo de debater esse tema. Ele é muito
caro para o PT. Perdi muitos amigos na luta pela terra.
Vi muito sofrimento nos acampamentos de indios e
de sem-terra. Lembro que o Zeca, quando deputado,
clegeu o tema Reforma Agraria como bandeira do seu
mandato. S6 que aqueles que achavam que irfamos
implantar o caos no campo de MS erraram redonda-
mente. Eu acho que nesses oito anos que governamos
o Estado conseguimos mudar a base econdmica dele.
Nio houve nada de anormal, como os setores mais
conservadores apontavam que poderia ocorrer com
um governo do PT. Recebemos o Estado com quase
60 fazendas ocupadas ¢ o entregamos, depois de oito
anos, com duas fazendas ocupadas. Nos fizemos uma
parte da reforma. E séir na antiga Fazenda Itamaraty
para ver.
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A mediacao entre ruralistas e sem-terra era feita
por vocé?

Acabavam caindo na minha mesa. Af eu usava a poli-
tica para resolver. Tanto que criamos um grupo para
debater esses conflitos. Foi algo negociado sem a agio
da policia. Eu acredito que adotamos um perfil inova-
dor. Lembro que quando assumi a Casa Civil estava
com 34 anos ¢ o Estado tinha um perfil conservador.
Muitos prefeitos iam 14 e nao acreditavam que eu era

o chefe da Casa Civil, pela minha idade.

Como foi o didlogo com os funciondrios do Esta-

do?

O nosso grande trunfo foi o didlogo. O PT foi cons-
truido com conflito e didlogo. A teoria politica nos
ensina que foi a luta de classe que trouxe a humanida-
de até nossos dias. A sociedade avancga na contradicgao.
Os conflitos e os didlogos com os funciondrios oxige-
naram o governo. O Zeca implantou o didlogo com
todos os setores.

Mas houve protestos dos funciondrios e do préprio
PT quando o governo do Zeca implantou a refor-
ma administrativa?

Houve muita critica. Mas a reforma era necessaria.
Era fundamental para melhorar a miquina adminis-
trativa. S6 que foi dificil. N6s sofremos muita critica
do préprio PT. A coisa se radicalizou de tal forma que
foi queimado um boneco do Zeca em praga publica.
Sé que mesmo diante das criticas nao deixamos de to-
mar as medidas amargas necessarias. Fizemos muitos
enfrentamentos. Esse assunto foi debatido pelo PT
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nacional. A Gleisi Hoffmann era quem administrava
essa reforma. Foi um tempo duro.

E verdade que havia um conflito entre vocé e Paulo
Bernardo?

Em qualquer governo tem conflito. Isso ¢ salutar. Nao
me assusto com conflito. No nosso governo tinha. No
governo do Lula, por exemplo, se falava da queda de
braco entre o Z¢é Dirceu e o Antonio Palocci. O
Paulo era politico, embora nio fizesse politica aqui no
estado, mas pela experiéncia, pelos embates, pela for-
macio dele dentro do PT, sabia procurar seus espagos.
Nessa busca, naturalmente, podia tirar espaco de ou-
tros. Eu sempre tive uma relagao muito cordial com
o Paulo Bernardo. Eu tinha for¢a politica. O Zeca me
apoiava e por isso mesmo nao tinha necessidade de
me articular na Secretaria de Fazenda. Eu lutei e criei
0 meu espago.

Por que o Paulo Bernardo e a Gleisi voltaram para
o Parana?

Eles voltaram porque tinham interesses politicos 14,
sa0 de Londrina. O Paulo também foi convidado para
ser secretdrio de Fazenda da Prefeitura de Londrina e
aceitou. Fez a coisa certa porque logo foi eleito depu-
tado federal. Hoje, cle ¢ a Gleisi sao ministros impor-
tantes do Governo Dilma. Eu tenho uma boa relagao
com os dois, sao amigos do Mato Grosso do Sul.
Como era as relagdes do Governo Zeca com o pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso?

Era institucional. Tinhamos uma boa relagao com o
Governo FHC. Nio havia as obras que tém hoje. Era

137. Antonio Palocci Filho é mé-
dico. Comegou a carreira politica
como vereador de Ribeirio Preto
(1988). Foi prefeito de Ribei-
rio Preto, deputado estadual em
Sio Paulo e ministro da Fazenda
do Governo Lula  (2003-2006).
Também exerceu o cargo de mi-
nistro-chefe da Casa Civil do Go-
verno Dilma (2011).
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138. Flévio Saldanha Derzi foi ad-
ministrador de empresas ¢ pecua-
rista. De 1990 até 2001 (quando
faleceu), ocupou o mandato de
deputado federal por Mato Gros-
so do Sul.

139. Rachid Saldanha Derzi era
médico. Foi prefeito de Ponta
Pori na década de 40 e militante
da UDN e da Arena. Também foi
deputado federal e senador por
MS. Era pai de Flavio Derzi.

140. Joio Batista dos Santos (Joio
Grandio) ¢ formado em histéria e
atou muitos anos como lider sin-
dical dos bancirios de Dourados.
Foi vereador em Dourados (1997-
1999), deputado federal (1999-
2002 ¢ 2003-2006) ¢ delegado do

Desenvolvimento Agrario em MS.

outro momento histdrico, mas fomos tratados com
respeito. Ele esteve aqui no estado algumas vezes.

O Flavio Derzi'*® foi um dos interlocutores do go-
verno de MS em Brasilia?

Sim, era um grande politico. Ele nos ajudou muito.
Foi um deputado fundamental. Naquela época, nio
tinha esse entendimento que se tem hoje de que todos
os parlamentares precisam se unir em defesa do esta-
do. Havia muito boicote ao Zeca. Muito rango. A nos-
sa vitéria levou um tempo danado para ser absorvida
pelo PMDB. Dai que o Flévio Derzi foi fundamental.
Ele conhecia Brasilia, tinha os contatos que comega-
ram com o seu pai, o senador Saldanha Derzi'*. Mas
também tinhamos o Joio Grandio'* e o Ben-Hur.

Como era a sua relagio com André Puccinelli?

Minha relagao com o André ¢ institucional. Na po-
litica, as pessoas tém que conversar. Eu vejo que ele
¢ 0 Zeca cultivam uma disputa antiga, uma queda de
braco. S6 que eu prefiro agir como conciliador. O
André, quando era prefeito, me procurava para tratar
de coisas do municipio. Eu encaminhava seus pleitos
junto ao Zeca. Temos as nossas diferengas, claro, mas
somos gestores publicos e a sociedade nio pode ser
vitima das nossas diferengas politicas. A sociedade
quer ¢ deve ser atendida. Nao concordo com o jeito
autoritdrio do André, com a excessiva centralizac¢io
administrativa, a arrogancia com que ele trata os seus
adversarios. S6 que ele foi eleito com o voto popular.
Foi legitimado pela maior parte da populagio.
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Como foi a relagao do governo do PT com os pre-
feitos e com a Associa¢io dos Municipios de Mato
Grosso do Sul (Assomasul)?

Foi uma relagao cordial. Todas as nossas conversas
foram transparentes. A questio do ICMS dos muni-
cipios, por exemplo, foi tratada com a maior lisura.
Construimos uma planilha com clareza e transpa-
réncia total. Com isso, ganhamos a credibilidade dos
prefeitos. Nao olhdvamos a cor partidaria. Aquilo que
o municipio tinha direito, recebia. Claro que havia
reclamagdes. O prefeito sempre acha que deveria re-
ceber uma fatia maior. Eu acho que a transparéncia foi
um grande diferencial do Governo Zeca. Ele obteve o
respeito dos partidos ¢ dos gestores dos municipios.
Eu acho que essa capacidade de nao deixar as coisas
irem para o campo meramente ideoldgico e partidé-
rio, de ver a gestao como algo profissional, facilitou
muito a nossa relagao com os prefeitos.

Como foi a relagio com a imprensa?

Sempre tive uma relagio amistosa com a imprensa.
Respeito muito os limites ¢ a independéncia da im-
prensa. Teve um periodo em que o jornal Correio do
Estado batia muito no governo, mas conseguimos
democratizar essa relagio. Nio tivemos muitos pro-
blemas, mas acho que no segundo governo do Zeca
houve até exagero na relagio com a imprensa. Ela
ficou préxima demais. De qualquer forma, foi posi-
tiva a nossa relagio com a imprensa, exceto no final
do governo quando o Antdnio Joio'* andou fazendo
umas criticas violentas ao Zeca. Essa matéria, inclusi-
ve, rendeu uma agio contra o Correio do Estado, em
que Zeca ganhou um bom dinheiro do Anténio Joao.

141. Antonio Joio Hugo Rodri-
gues ¢ jornalista e proprietdrio
do jornal Correio do Estado. Foi
suplente do senador Delcidio do
Amaral (2002-2010). E presiden-
te do PSD de MS.
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O governo do Zeca do PT viveu alguns escinda-
los? O Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)
foi um deles?

E verdade. O gestor publico nio esté livre de escAnda-
los criados artificialmente ou reais. A maquina publi-
ca ¢ uma coisa grande. O que ele tem que fazer ¢ apu-
rar e punir os responsaveis. O caso FAT eu conheco.
Foi um fundo criado pelo governo federal no inicio
dos anos 90, sem o menor controle. O governo fede-
ral queria formar mio-de-obra qualificada ¢ nao sabia
como. Ai mandava recursos do FAT para os estados,
sem a minima programagao. Havia muita pressio dos
sindicatos para participarem do programa no nosso
governo. Era de dificil controle, no inicio. Tudo isso
contribuiu para que tivéssemos algumas dificuldades
administrativas. E logo que soubemos dos problemas,
fizemos uma apuragao rigorosa. S6 que ¢ preciso dizer
que, nas denuncias do FAT, tinha o dedo do André
Puccinelli e do seu time. Muita coisa era politica. Foi
em 1999 e o André iria disputar a reeleigio. E bom
destacar também que as dentincias contra o FAT co-
megaram no governo do PMDB do Wilson Barbosa
Martins.

H4 uma critica de que o PT, quando estava no go-
verno, trouxe muita gente dos movimentos sociais
para o governo, principalmente sindicalistas. Vocé
concorda com ela?

Eu acho que esse é um problema secundario. Cheira
um pouco a discriminagio contra o PT e os movimen-
tos sociais. Quem lutou conosco pela elei¢ao do Zeca
e tinha condig¢des técnicas ¢ moral de participar do
governo foi aproveitado. Todos os partidos aliados fo-
ram contemplados. Agora, por outro lado, nao posso
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deixar de concordar que algumas dreas do movimento
popular ficaram desfalcadas. Nao ¢ fécil vocé repor
uma lideranca, ela leva tempo para ser formada. S6
que o governo também precisava de gente capacitada
para gerir a maquina.

Que papel Dona Gilda cumpriu no governo?

Dona Gilda é uma militante histérica do PT. Nio foi
uma primeira-dama apenas. Ela atuava no governo ¢
na maquina do PT. Ficava mais ligada as politicas so-
ciais. Qu’ando necessdrio, dava sua contribui¢ao sobre
os caminhos que o governo deveria tomar. O Zeca
ouve muito a Dona Gilda.

Como era a sua relagao politica com Dona Gilda?

Uma relagio respeitdvel. Nao lembro de termos en-
frentado dificuldades. Eu tinha muita liberdade com
0 Zeca. A decisao que eu tomava tinha peso. Ele podia
até discordar, mas nio me desautorizava. Com Dona
Gilda, eu sempre agi como muito respeito, so que nao
fazia média. Nio tinha necessidade e nem é do meu
feitio. Ela sabia que eu tinha condi¢ao de convencer
0 Zeca sob determinada situagao e quando precisava
me procurava para encaminhar a conversa. Eu a aju-
dava na drea social, mas havia alguns bajuladores que
tentavam contaminar a nossa relagio. Diziam coisas
assim: “O Vander manda muito nesse governo, Dona
Gilda, quer ser primeiro-ministro”. Coisas pequenas
para tentar criar alguma rusga entre nés. Acho que no
segundo governo do Zeca, a Dona Gilda esteve mais
presente nas decisdes. Como no segundo governo eu
assumi uma cadeira na CAmara Federal, ndo acompa-
nhei o cotidiano do governo.
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E no seu caso, qual é o papel da sua esposa, Roseli,
em sua atividade politica e no seu mandato?

A Roseli ¢ uma pessoa especial para mim. F uma base
segura nesse processo todo da minha atividade poli-
tica. Fu a conheci em 1988, em Porto Murtinho. Ela
era funcioniria do Banco do Brasil. Desde o inicio,
percebi que estava acompanhado de uma grande mu-
lher. Nao tem tempo ruim para cla. Eu também era
bancério e, muitas vezes, colocava parte do meu sald-
rio nas atividades politicas. Quando as coisas estavam
dificeis, ela segurava a barra financeira da nossa casa.
Nunca reclamou. Sabe da vida de quem escolheu a
politica como missao. Ela nasceu em Fatima do Sul,
em uma familia de politicos. Participa ativamente das
campanhas do PT. Também foi dirigente sindical dos
bancdrios em Campo Grande. Tem uma caracteristica
que eu acho muito interessante na Roseli: ela parti-
cipa das minhas campanhas, faz o que tem que fazer,
mas depois da elei¢ao nao interfere no meu manda-
to. Nao fica naquela coisa de ir ao escritdrio politico
para saber o que estd acontecendo. Ela anota as coisas
e conversa comigo em casa. Quando ¢é necessério, me
acompanha em reunides politicas, mas mantém uma
posicao discreta em relagao a minha rotina politica.
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A CAMINHO DO
CONGRESSO
NACIONAL

No sétimo capitulo, os didlogos com
Vander Loubet vao tratar dos seguintes
temas: sua saida da Casa Civil para as-
sumir o PT estadual e coordenar as elei-
¢Oes para prefeito e vereadores no estado,
a entrada de Delcidio e de Ben-Hur no
governo, as dificuldades de Zeca para
ganhar a elei¢ao de 2002 ¢ a elei¢ao para
deputado federal.
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Deputado, por que vocé deixou a Casa Civil do go-
verno, em 2001?

Eu gosto de conversar com os politicos mais experien-
tes. Um dia, “jogando conversa fora” com o Schimidt
e 0 Londres na Casa Civil, eles me disseram uma coisa
e eu fiquei pensando sobre isso. Eles disseram que na
Casa Civil ninguém pode passar mais de dois anos,
senio fica doido. Eu levei essa conversa a sério. E dias
depois, o Alex do PT disse para mim que eu deveria
conquistar um mandato. Eu ndo pensava nessa alter-
nativa, mas algo me dizia que eu tinha que desem-
penhar outra missao, que podia ser até na iniciativa
privada. A Roseli, minha esposa, também vinha me
alertando que eu deveria procurar outra coisa para
fazer. Aos poucos, fui vendo que podia disputar uma
vaga de deputado federal. Um dia, cheguei para o
Zeca e falei que iria voltar para a dire¢ao do PT por-
que queria coordenar a campanha do partido para
prefeito e vereadores. Também alertei que podia dis-
putar uma vaga de deputado federal.

Vocé foi eleito presidente do PT estadual? Em que
ano?

Foi em 2000. Fui eleito presidente e comecei a viajar
pelos municipios. Eu tinha e tenho muitos amigos nos
municipios, tanto do PT como de forado PT. Eu acho
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142. Na elei¢ao de 2000, o PT
conquistou 14 prefeituras no
estado: Caracol, com Francisco
Costa; Corguinho, com Celso
Cerioli; Deodépolis, com Luis
Viana; Iguatemi, com Celso Mo-
reira; Dois Irmios do Buriti, com
Osvane Ramos; Dourados, com
Laerte Tetila; Tacuru, com Valter
Gaudalini; Bonito, com Geral-
do Marques; Ponta Pori, com
Vagner Piantoni; Sio Gabriel do
Qeste, com Adio Rolim; Mundo
Novo, com Humberto Amaducci;
Rio Brilhante, com Paulo Cuel; e
Pedro Gomes, com Marcilio Fon-
toura.

143. José Laerte Cecilio Tetila ¢
gedgrafo e professor universitd-
rio. Foi vereador em Dourados
(1992-1998), deputado estadual
(1999-2000) e prefeito de Dou-
rados (2001-2004 e 2005-2008).
Cumpre mais um mandato como

deputado estadual (2011-2014).

144. Luis Carlos Bonelli ¢ enge-
nheiro. Foi superintendente do
Incra em Mato Grosso do Sul.

interessante essa ideia de trabalhar em rede, de ter par-
ceiros em lugares estratégicos. Gosto de dar atengio
aos amigos ¢ aos candidatos porque, no futuro, vocé
pode precisar, nao é? Por isso que vocés me veem via-
jando todo final de semana para os municipios. A po-
litica ¢ uma atividade que exige muita solidariedade. E
uma via de mao dupla. Além de cuidar das campanhas
do PT, no interior, eu também cuidava da campanha
a prefeito de Campo Grande do Ben-Hur, que era o
candidato do PT.

Como vocé avalia o desempenho do PT, nas elei-
¢Oes municipais de 2000?

Foi muito bom. Nao s6 para o PT como para os parti-
dos aliados. Perdemos em Campo Grande. Era muito
dificil ganhar do André em 2000, mas, em contrapar-
tida, ganhamos em Dourados ¢ em Ponta Pora ¢ fica-
mos perto de ganhar em Corumb4. Ao todo, fizemos
14 prefeituras'®. Teve uma coisa interessante nessa
campanha. As pesquisas mostravam que o Ben-Hur
estava mal em Campo Grande. Af, o Londres disse
para mim que governo que quer ganhar a reeleicao
nao pode perder a elei¢io em Campo Grande e em
Dourados. Nés montamos barraca em Dourados. Pe-
dimos o apoio do Fldvio Derzi para nos ajudar na elei-
¢io do Tetila'* 144
bém deram uma Stima ajuda. A esquerda do PT, em
Dourados, acha até hoje que ganhou sozinha aquela
eleicao.

. O Paulo Bernardo e o Bonelli'** tam-

Logo que terminou a elei¢do, vocé voltou para o
governo?

Exato. S6 que nao voltei para a Casa Civil. O Ben-
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-Hur queria ficar no Estado para disputar uma vaga
de deputado estadual. Ai, ele ficou no meu lugar na
Casa Civil e eu fui para a Secretaria de Obras. Eu sabia
que nessa secretaria iria ampliar minha rede de conta-
tos. Ela me ligava ainda mais aos prefeitos, vereadores
¢ as liderancas empresarias ¢ populares. Eu estava de
olho em uma vaga de deputado federal ¢ esses parcei-
ros poderiam ajudar. Tem gente que fala que eu gastei
milhdes na minha campanha. Conversa fiada! Eu usei
racionalmente as estruturas em que trabalhei. Montei
minha rede de amigos e de apoio.

Vocé ficou pouco tempo na Secretaria de Obras?

Pouco mais de um ano, porque o Delcidio se filiou ao
PT para ser candidato ao Senado. Como eu tinha o
PT e a minha candidatura para cuidar, continuei fa-
zendo politica, mesmo sem cargo publico. O Delcidio
foi para a Secretaria de Obras, de onde eu sai.

Como surgiu o nome do Delcidio para o Senado?

O Delcidio j4 tinha sido sondado para ser candidato
ao governo de MS, pelo PSDB. Depois foi consulta-
do para ser deputado federal. Tinha sido ministro do
Itamar Franco'®. Depois foi para a Diretoria de Gés
da Petrobras. Aqui no Mato Grosso do Sul, eu na
Casa Civil e ele na Petrobras trabalhamos juntos por
ocasiao da implantagio do gasoduto Brasil-Bolivia, e
também ele era amigo do Flavio Derzi, que nos ajuda-
va muito. Como havia aquela histéria de que o André
Puccinelli era candidato ao governo, em 2002, nds
resolvemos dar um susto nele com a candidatura do
Delcidio ao Senado. Ele se filiou a0 PT em junho de
2001, no ultimo dia de filiagao, em Corumb4, quando

145. Tramar Franco era engenhei-
ro. Foi prefeito de Juiz de Fora
na década de 70, senador (1975-
1983, 1983-1990 e 2011), vice-
-presidente da Republica (1990
a 1991), presidente da Reptiblica
(1992-1994) ¢ governador de Mi-
nas Gerais (1999-2003).
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146. Valber Noleto ¢ servidor da
Prefeitura de Porto Murtinho.
Militou em movimentos sociais e
¢ um dos articuladores do PT de
MS. Nos tltimos anos, tem cola-
borado na elaboragio de politicas
publicas para prefeituras dirigidas

pelo PT.

147. Ideli Salvatti ¢ professora de
Fisica. Foi uma das fundadoras
do PT de Santa Catarina e atuou
no movimento sindical dos pro-
fessores do estado. Foi deputada
estadual na década de 90, senado-
ra (2003-2009). Foi ministra da
Secretaria de Relagoes Institucio-
nais da Presidéncia e atualmente
¢ ministra dos Direitos Humanos
do Governo Dilma.

148. Aloizio Mercadante ¢ pro-
fessor universitario. Foi fundador
do PT, deputado federal (1998-
2002), senador (2003-2010),
ministro de Ciéncia e Tecnologia
(2011-2012) e ministro da Edu-
cagio (2012-2013). Atualmente
¢ ministro-chefe da Casa Civil do
Governo Dilma Rousseff.

inaugurava uma obra da Petrobrds. O Valber Nole-
to'% foi quem levou a ficha de filiagao para Corumba.
E ainda teve um problema: o Diretério do PT de Co-
rumbd tentou impedir a filiagao. Foi uma luta imensa
para sacramenta-la.

O Delcidio tomou a decisao correta. Hoje é sena-
dor e pode ser governador do Estado?

Agora ¢ ficil falar isso, mas, naquela época, o quadro
era outro. Setores mais sectdrios do PT nao queriam
cle no partido. Ele foi um cara muito corajoso. Se fi-
liou ao PT e assumiu a Secretaria de Obras, mesmo
sabendo que iria enfrentar resisténcia de uma parte do
partido. O pessoal do PT de Corumbd recorreu duas
vezes contra a filiagao do Delcidio. O recurso chegou
ao Diretério Nacional do PT. Eu e o Ben-Hur fomos
defender a filiagio dele no Diretério Nacional. La
também tinha um problema: a Ideli Salvati'¥ tinha
umas diferencas com ele por questoes de disputas em
torno da Eletrosul, em Santa Catarina, ¢ queria vetar a
filiagao. Concluindo: o PT nacional aceitou a filiagao.
O Aloisio Mercadante'® e o José Genoino também
fizeram a defesa do Delcidio.

Por que o Zeca do PT teve dificuldade para conse-
guir a reeleicao?

Em que pesem os problemas, o governo estava forte,
s6 que havia dificuldades localizadas. O Zeca come-
cou a achar que estava com a “bola toda” e alguns
deputados e liderangas politicas, inclusive prefeitos
e vereadores, comecaram a debandar para o lado do
André. S6 que 0 Zeca nao reagia. Estava cercado pelo
pessoal da Secretaria de Fazenda, que achava que o
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pleito estava fécil. A realidade era outra, como as ur-
nas mostraram. Esses dias, o Zeca estava dizendo que
ganhou a reelei¢io sozinho. Nao foi. Nio ¢ verdade.
O governo assumiu muitos compromissos politicos
desnecessarios em funcio de nio ter calcado a “sanda-
lia da humildade” Acho que, com o André, a parada
tinha sido mais dura. Ele tinha um “caminhao” de pre-
feitos s6 esperando o langcamento da sua candidatura
para apoid-lo.

Mas em sua avaliagao, quais foram os erros cometi-
dos naquela eleicao?

No processo eleitoral, propriamente dito, cometemos
muitos erros e ai nio podemos jogar apenas nas costas
do Zeca. Havia um sentimento no partido de que de-
verfamos ter chapa pura, inclusive para o Senado. Para
honrarmos o convite ao Delcidio, foi preciso tirar a
vaga de Senado dos aliados, do Kohl, do PDT. Isso
expulsou os parceiros do PPS e do PDT da nossa cha-
pa. Na sequéncia, teve a disputa do Ben-Hur e do Te-
ruel pela vaga de vice-governador. O Ben-Hur perdeu.
Depois, o Teruel, que tinha sido escolhido como vice
na chapa do Zeca para atender interesses do partido
em Dourados, foi convencido a abrir mio da vaga de
vice para o Egon'?. Isso tudo foi traumdtico para os
aliados ¢ para o préprio partido. O partido estava “se
achando muito”.

Por que André nio foi candidato ao governo do
Estado em 2002?

Nao sei com precisao, mas suponho que existam di-
versas razoes, eu acho. Li que o André alegou duas
questdes principais: a verticalizacio partiddria, ado-

149. Egon Krachecke ¢ professor
universitdrio. Foi vice-governador
e secretario de Estado de Plancja-
mento e de Ciéncia e

Tecnologia no segundo governo
de Zeca do PT (2003-2006).
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tada naquela eleicao, ¢ o fato de que a populagao de
Campo Grande nao queria que ele deixasse a Prefeitu-
ra. Eu vejo outras razoes. Ele via que estdvamos fortes
cleitoralmente, mesmo com os problemas que exis-
tiam. Isso foi decisivo. Tinha alguns que lembravam
a velha especulagao de que o Pedro e o Wilson nunca
se enfrentaram em uma elei¢io. Diziam o mesmo do
André e do Zeca, até eles se enfrentarem em 2010.
Sé que eu tinha informagao segura de que ele nao era
candidato. O André ¢ um politico previsivel. Alids,
agora em 2014, eu dei vérias declara¢oes indicando
que ele nao seria candidato ao Senado. O André s6 sai
candidato se sentir o cheiro da vitéria.

Na época, teve especulagio de eventual entendi-
mento financeiro, que teria contribuido com a de-
sisténcia de André ao governo do Estado?

Eu nao conheco esse entendimento sobre o qual vocé
esta falando. Nao acredito. O que posso te assegurar
¢ que houve entendimento politico. Eu tive uma con-
versa com André poucos dias antes de ele anunciar a
desisténcia. Mostrei para ele que era ruim esse con-
fronto, que ele poderia esperar outra oportunidade.
Falei das nossas pesquisas, que davam o Zeca na dian-
teira. Eu fiz ele ver que o Lula era candidato e que isso
alavancava a campanha do Zeca. Teve esse convenci-
mento. Também tinham alguns interesses do Munici-
pio de Campo Grande que estavam parados no gover-
no e eu prometi fazer gestoes para atender, como fiz
com outros prefeitos também. Foi uma conversa re-
publicana. Nao teve nada de acordo para 2006, como
se especulou.
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Com a desisténcia do André, criou-se um clima de
“ja ganhou” no PT'?

Esse foi um erro grave. Muita gente do PT achava que
a “parada” estava ganha. O PMDB se uniu ao PSDB
¢ lancaram a Marisa Serrano'. Langaram também o
Marun'' pelo PTB. A tivemos que fazer uma corre-
ria danada para trazer pra gente os prefeitos que esta-
vam com o André. Ele tinha reunido 50 prefeitos em
Campo Grande, poucos dias antes da sua desisténcia.
A Assomasul, liderada pelo Reinaldo Azambuja'?, es-
tava em peso com o André. A Marisa cresceu ao longo
da campanha. Na Assembleia, o quadro nao era bom.
O Zeca pouco dialogava com os deputados. Eles co-
mecaram a fazer “corpo mole”. Tanto que o Agame-
non me falou que iria dar segundo turno. Também
havia muita influéncia do pessoal da Secretaria de Fa-
zenda na linha politica da campanha. O problema era
que ninguém de 14 tinha passado pela escolado PT ou
mesmo por outra agremiagio popular para saber que
politica se faz com causa.

Qual foi o seu papel nessa campanha?

Eu era candidato a deputado federal. Estava cuidando
da minha campanha, embora participasse de algumas
decisoes do pleito majoritdrio. J no era mais o asses-
sor do Zeca, aquele que segurava muitos pepinos para
que nao chegassem até ele.

Nessa eleicao, vocé foi eleito o deputado federal
mais votado de MS?

Sim. Tive 101 mil votos. O partido elegeu' um sena-
dor, trés deputados federais ¢ trés deputados estadu-

150. Marisa Serrano ¢ professora.
Foi deputada federal (1994-1998
€ 1999-2002). Em 2004, foi eleita
vice-prefeita de Campo Grande
na chapa encabecada pelo pee-
medebista Nelson  Trad  Filho.
Em 2006, Marisa licenciou-se da
Prefeitura para disputar as clei¢oes
para o Senado. Obteve 607.584
votos (53,1% dos validos) e tor-
nou-se a primeira mulher eleita
senadora por MS. Renunciou ao
cargo de senadora em 27 de ju-
nho de 2011 para ocupar o cargo
de conselheira do TCE-MS.

151. Carlos Marun ¢ engenheiro
civil. Foi diretor-presidente da
Empresa Municipal de Habitagao
(Emha) de Campo Grande, vere-
ador em Campo Grande e secretd-
rio de Estado de Habitagio e das
Cidades no Governo André Puc-
cinelli. Atualmente ¢ deputado es-
tadual (2007-2010 € 2011-2014).

152. Reinaldo Azambuja Silva é
pecuarista. Foi prefeito de Mara-
caju (1996-2004), presidente da
Assomassul (2001-2004), deputa-
do estadual (2006-2010) e depu-
tado federal (2011-2014).

153. O PT elegeu, na eleigio de
2002, Delcidio do Amaral se-
nador, além de Vander Loubet,
Anténio Bifi e Joio Grandio
deputados federais. Para a Assem-
bleia Legislativa, o partido elegeu
Pedro Kemp, Pedro Teruel e Semy
Ferraz. No primeiro turno dessa
elei¢do, Zeca do PT teve 509.843
votos e Marisa Serrano obteve
447.396. No segundo turno, a vo-
tacdo de Zeca subiu para 581.545
votos e Marisa Serrano obteve
500.542 votos.
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ais. Eu tinha tudo para estar feliz, mas, por outro lado,
estava preocupado com o segundo turno. Depois de
receber alguns amigos em minha casa, fui até a resi-
déncia do Zeca para avaliar o quadro. Estavam ele ¢
a Dona Gilda, ambos palidos. O semblante dos dois
mostrava muita preocupacio. Ele me cumprimentou
e disse: “Vamos perder essa elei¢ao. O segundo turno
vai ser mais dificil”. Eu perguntei para ele como estava
armado o esquema para o segundo turno. Ele me res-
pondeu que nio havia nada organizado. E ai me pediu
ajuda. Queria que eu coordenasse o segundo turno.
Prontamente, atendi o pedido. No outro dia, ji estava
reunido com o Londres ¢ o Schimidt para tomarmos
algumas medidas. Uma delas foi aparar as arestas com
os deputados que ficaram conosco ¢ que, em algum
momento da campanha, foram ignorados pela coor-
denagio.

Além da conversa com os deputados, o que vocé fez
de diferente para ajudar o Zeca a ganhar o segundo
turno?

Botamos o povo para trabalhar. Acabamos com as fo-
focas que reinavam nos comités de campanha. A or-
dem era o povo ir para as ruas pedir voto. Tanto que
as estruturas de cabos cleitorais dos deputados nao
foram desmobilizadas. O Zeca s6 tinha uma preocu-
pagio, que era pedir voto. Os gargalos cabiam a coor-
denagio resolver. Eu fui a Sao Paulo junto com o Zeca
pedir apoio ao PT nacional. Conseguimos a presenga
de parlamentares do P'T nas nossas manifestagoes. So-
mos gratos ao Palocci e a0 Z¢ Dirceu, que fizeram de
tudo para nos ajudar.

A CAMINHO DO CONGRESSO NACIONAL



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

E verdade que em algum momento do segundo
turno a Marisa esteve a frente do Zeca?

Nao posso afirmar isso. Pesquisa ¢ algo muito misterioso.
Li na imprensa que havia pesquisas indicando a Marisa
na frente. Nas nossas, nunca estivemos atras, embora os
numeros fossem préximos. Eu soube que o Ibope ia sol-
tar uma pesquisa com a Marisa na frente com uma boa
diferenca, cinco pontos, eu acho. Percebi que era uma
armagao. Como estava em Sao Paulo com o Zeca para
uma conversa com o Ciro Gomes'*, que iria nos apoiar,
acertei com Zeca que daria um pulo no Rio de Janeiro
para me certificar dessa pesquisa. O Montenegro'>, di-
retor do Ibope, me recebeu. Eu expliquei a controvérsia
das pesquisas em Mato Grosso do Sul e ele me garantiua
lisura. Dois dias depois, a pesquisa saiu ¢ nos estdvamos
na frente com uma diferenca de um ponto, embora den-
tro da margem de erro da pesquisa. Essa era a pentlltima
pesquisa do Ibope e seria transmitida pela Rede Globo.
Esse pontinho deu um 4nimo grande 4 nossa militAncia.

Comenta-se, até hoje, que a Marisa Serrano s6 niao
ganhou aquela elei¢ao porque faltou apoio do An-
dré na reta final. Procede?

Nao sei te dizer. A minha campanha era outra. Eu de-
fendia as cores do PT. O que eu posso adiantar ¢ que ela
andou perto de ganhar aquela elei¢o. Ela nos deu muito
trabalho. Tivemos que ampliar muito as nossas aliangas
no segundo turno. Agora, vou te falar uma coisa: que
vantagem o André Puccinelli teria com a vitéria da Ma-
risa? Competente como ela ¢, poderia pleitear a reelei-
¢ao. O André queria disputar o governo em 2006. Isso
cu falei para ele. Nio sei se ele levou meus argumentos
em consideragio.

154. Ciro Gomes¢ advogado.
Foi prefeito de Fortaleza (1988-
1990), governador do Ceard
(1990-1994) e deputado federal
por vérias legislaturas, além de
ministro nos governos de FHC e
Lula.

155. Carlos Augusto Montenegro
¢ presidente do Instituto Ibope.
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156. Dagoberto Nogueira Filho
¢ procurador do Estado e pecua-
rista. Foi secretdrio de Estado de
Justica e Seguranga Publica de MS
(2002-2004) ¢ deputado federal
(2007-2010).

157. Nelson Trad Filho ¢ médico
e pecuarista. Foi vereador (1996-
2002), deputado estadual (2002-
2004) e prefeito de Campo Gran-
de (2004-2012).

Qual a diferenga entre o primeiro mandato do Zeca
do PT (1999-2002) e o segundo (2003-2006)?

Eu acho o seguinte: o primeiro governo do Zeca foi
técnico e politico. Tinha secretrios com peso poli-
tico. Paulo Bernardo, Gleisi Hoffmann, Dagober-
to Nogueira', Pedro Teruel, Pedro Kemp, Moacir
Kohl, Delcidio, eu, entre outros. Esse pessoal estava
no primeiro governo. %ando sairam, se projetaram
na politica. Viraram ministros e parlamentares. @)
segundo governo foi mais técnico. O pessoal da Se-
cretaria de Fazenda tinha muito peso nos rumos do
governo. Tanto que nao nos preparamos politicamen-
te para enfrentar a mdquina eleitoral do André Pucci-
nelli. Ele teve tempo para se consolidar. Emplacou o
Nelsinho Trad"” na Prefeitura de Campo Grande em
2004 e pavimentou o caminho para assumir o gover-
no em 2006. %ase ganhou o governo em 2002 com a
Marisa. O Zeca acabou construindo um segundo go-
verno mais técnico, sem mediagdes politicas que sao
importantes ¢ necessdrias de serem feitas.
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Neste capitulo, Vander fala sobre a sua
atuagio em Brasilia como deputado fe-
deral, relembra a disputa pela Prefeitura
de Campo Grande em 2004 e destaca
as marcas deixadas pelo governo do ex-
-presidente Lula. O deputado também
declara sua opiniao sobre o trabalho de
Delcidio a frente da CPMI dos Correios
e sobre a A¢ao Penal 470.



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

Considerando a sua amizade politica e pessoal
com Lula, qual foi a sua influéncia no governo dele,
a partir de 2003, quando se elegeu deputado fede-
ral?

Fui da base de sustentagio dele. Votei com o gover-
no em todas as suas iniciativas. Sou uma pessoa que
participa do processo de “costura politica” da base
aliada. Considero o Lula um amigo. Sé que no ini-
cio do governo, foi muito dificil. Minha fungio era
ajudar a construir a governabilidade, discutir a tatica
¢ a estratégia do governo, contribuir com a sua linha
politica. Ao mesmo tempo, tinha que garantir obras
para o nosso estado. Havia muitas davidas sobre os ca-
minhos do governo. Tivemos uma influéncia relativa.
Eu sou muito bem avaliado. Em fungio disso, consigo
muitas obras e investimentos para Mato Grosso do
Sul desde entio.

Como foi a relagio com o presidente Lula?

O Lula é um velho companheiro, amigo de muitas ca-
minhadas na politica. O pessoal que compds o gover-
no federal com ele também. Conheci a maioria deles
na construgao do PT. S6 que no inicio do Governo
Lula, como eu disse, tivemos dificuldades. O gover-
no federal destravou s6 no segundo mandato, quando
teve mais obras e investimentos. Hoje, temos o Bolsa
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158. Antonio Cruz ¢ médico,
pastor evangélico e foi vereador
por trés mandatos nas décadas de
1990 ¢ 2000. Também foi deputa-
do federal (2007-2010).

Familia, que ¢ um programa de uma dimensao que
nunca antes tivemos em nosso pais. O Minha Casa,
Minha Vida ¢ modelo. O programa Luz para Todos
atendeu um nimero enorme de familias rurais, prin-
cipalmente assentados, integrantes de quilombolas e
indios. O Lula ajudou muito o Governo André, mes-
mo ele tendo apoiado e votado no Geraldo Alckmin
em 2006.

Em 2004, vocé disputou a Prefeitura de Campo
Grande. Como foi essa campanha?

Eu tinha sido muito bem votado em 2002. Tive um
bom desempenho em Brasilia como deputado. Natu-
ralmente, 0 meu nome ganhou espago no PT e nos
partidos aliados. Como nio tenho medo de desafios,
topei ser candidato. O PT tem uma excelente relagao
com Campo Grande. Sabiamos que o Nelsinho vinha
forte, por isso trabalhamos com a ideia de criar vérias
candidaturas ¢ ampliar o leque da oposicao, porque
isso poderia facilitar um segundo turno. Saimos eu,
o Antdnio Cruz'® pelo PP ¢ o Dagoberto pelo PDT.
Por pouco nao levamos a eleigao para o segundo tur-
no.

Quais foram as principais dificuldades que vocé
enfrentou na eleicio de 2004?

A dificuldade nessa elei¢ao, além de outras, claro, é
que nds estavamos ji no segundo governo do Zeca e
nos dois primeiros anos do governo do Lula. Tinha
uma expectativa muito grande sobre o governo do
Lula. Os dois primeiros anos foram dificeis porque
tivemos que tomar medidas amargas para viabilizar o
governo federal. Pegamos também o final do governo
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do André na Prefeitura, muito bem avaliado. Esse foi
o cendrio que nds disputamos em 2004. A escolha do

André seria o Giroto'>’

, mas o Nelsinho era disparado
como melhor candidato do PMDB, entao ele optou
pela candidatura que estava melhor colocada nas pes-
quisas. Se ele tivesse escolhido o Giroto, acho que nés
poderiamos complicar as elei¢oes para ele, tanto é que
mesmo com o Nelsinho sendo o favorito, eu, o Cruz
e 0 Dagoberto fizemos 45,5% dos votos. Por 4,5 pon-
tos nao levamos aquela eleicao para o segundo turno.
Todos éramos candidatos da base do Zeca. Isso inclu-
sive complicou a minha politica de alianga. Nao pude
ampliar a minha chapa. Fiquei com PP, PMN e PC-
doB. Em resumo, nao ganhamos em Campo Grande,
mas fizemos trés vereadores: Ribeiro'®’, Cabo Almi'®!
¢ Alex. O partido também conquistou 16 prefeituras

nessa eleicao’®

O Governo Lula teve uma agio muito forte na drea
social. Em sua opinido, quais sio as marcas do go-
verno dele?

Eu vejo que 0 PAC [Programa de Aceleragio do Cres-
cimento] foi a grande sacada do Governo Lula. Uma
ideia democratica e municipalista. Claro que tudo co-
megou com o programa Fome Zero, depois se conso-
lidou no programa Bolsa Familia, que retirou dezenas
de milhoes da familia da pobreza. Também temos o
Minha Casa, Minha Vida, o maior programa federal
de habitagao que ja se viu. A criagao de novas univer-
sidades e das escolas técnicas também s3o pontos for-
tes. Esses programas sdo tao fortes que, mesmo com
a histéria do mensalao, o governo chegou com forga
para a reeleicao.

159. Edson Giroto ¢ engenhei-
ro civil. Foi secretdrio municipal
de Obras de Campo Grande nas
administra¢oes de André Pucci-
nelli e Nelsinho Trad. Foi eleito
deputado federal para a legislatura
2011-2014, mas sc licenciou para
ser secretdrio de Estado de Obras
no Governo André Puccinelli.

160. Cleméncio Frutuoso Ribeiro
¢ empresdrio no ramo de bicicleta.
Foi vereador em Campo Grande
(2005-2012).

161. José Almi Pereira Moura
(Cabo Almi) ¢ policial militar re-
formado. Foi vereador por quatro
legislaturas  (1996-1999, 2000-
2004, 2005-2008 e 2009-2010)
até ser eleito deputado estadual
em 2010.

162. Nessa eleicio, o PT conquis-
tou as prefeituras de Bataguassu,
com Joio Carlos; Cassilandia,
com Donizete; Corguinho, com
Celso Cerioli; Corumbd, com
Ruiter Cunha; Dois Irmaos do
Buriti, com Osvane Ramos;
Dourados, com Laerte Tetila;
Itaquirai, com Sandra Cassoni;
Japord, com Rubens Freire; Jara-
guari, com Jodo Baird; Miranda,
com Elizabete Almeida; Mundo
Novo, com Humberto Amaducci;
Nova Alvorada do Sul, com Arlei
Barbosa; Novo Horizonte, com
Marcilio Benedito; Pedro Gomes,
com Francisco Mota; Rio Negro,
com Joaci Resende; e Santa Rita
do Pardo, com Eledir de Sousa.
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163. Henrique de Campos Mei-
relles é pecuarista e banqueiro. Foi
presidente do Banco Central no
Governo Lula (2003-2010).

No plano econémico, o que garantiu o sucesso dos
governos do Lula?

O Lula ¢ muito inteligente. Manteve os fundamentos
da chamada macroeconomia. Nio assustou o merca-
do como muitos queriam. As escolhas do Henrique
Meirelles'® para o Banco Central, do Anténio Pa-
locci para ministro da Fazenda e de Z¢ Dirceu para
a Casa Civil foram grandes acertos. Palocci ¢ Dirceu
conheciam a maquina do PT e a estrutura politica do
Brasil. O Meirelles ¢ um homem do mercado. Esse
trio deu muita consisténcia ao governo. Esse movi-
mento politico e técnico do Governo Lula lembra um
pouco o que fizemos aqui no primeiro mandato do
Zeca. O Lula sabe extrair aquilo que cada um tem de
melhor. Ele tem habilidade para aproveitar a energia
das pessoas. Percebeu, por exemplo, a habilidade da
Dilma no Ministério das Minas e Energia ¢ ela agora ¢
presidente do Brasil.

Por ocasiao da chamada Acao Penal 470 (mensa-
la0), alguns partidos de oposicao ensaiaram cassar
o mandato de Lula. Em sua opinido, por que eles
recuaram?

O Lula ¢ muito h4bil e nio tem medo de fazer o en-
frentamento politico. Algumas forcas chegaram a
pensar em pedir o seu afastamento do governo, s6 que
nao tiveram coragem de fazer isso. Ele tem muita liga-
¢ao com a populagio. O tiro poderia sair pela culatra.
Os setores oposicionistas tinham preocupagoes de um
apelo popular pela permanéncia do Lula no governo.
Dai recuaram. Sé que esse episddio permitiu que o
governo aprofundasse as reformas. Ele trocou as pe-
cas sem recuar na estratégia. Trouxe a Dilma pra Casa
Civil. Conseguiu recompor o governo para continuar
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mudando o Brasil. Alids, foi nesse clima de mudangas
que o Paulo Bernardo foi para o Ministério do Plane-
jamento. Mudou alguns ministros e trouxe gente de
peso de outros partidos para dentro do governo, mas a
légica e o rumo do governo continuaram inalterados.
Foi uma mudanga na tética, como Lula gosta de dizer.

Existe a sensacao de que o primeiro governo do
Lula foi menor do que o segundo. Pode-se dizer o
oposto aqui em Mato Grosso do Sul? Que o segun-
do governo do Zeca foi bem menor que o primei-
ro?

Vocés tém alguma razao. O Lula chegou ao final do
seu governo ¢ fez a Dilma Roussefl sua sucessora. Isso
mostra que a sua politica estava certa. Que os aliados
estavam contentes com 0s espagos ¢ com o €xito do
mandato. O governo do Zeca foi o contrario. Chega-
mos a reelei¢io do Zeca em 2002 com muita dificul-
dade, como ja falei. Foi muito duro o enfrentamento
com a Marisa. O fato de o Lula ter sido candidato em
2002 nos ajudou muito, refor¢ou a nossa campanha.
O fato do Delcidio nao ter tido um melhor desempe-
nho eleitoral em 2006, embora o André Puccinelli es-
tivesse muito forte, tem alguma relagao com a queda
de dinamismo do segundo governo do Zeca.

Em muitos momentos ao longo do segundo go-
verno do Zeca do PT, o Paulo Duarte foi aponta-
do como o sucessor ao governo. Isso nio levou a
muitas disputas internas e a posterior debilidade
da candidatura do senador Delcidio?

O Paulinho assumiu a Casa Civil do segundo governo
do Zeca com amplo apoio do PT e dos nossos aliados.
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E comegaram a falar que cle ji estava se preparando
para ser o sucessor do Zeca. Mas o Ant6nio Joao, que
era suplente do Delcidio no Senado, reagiu contra
essa ideia. Ele comprou uma briga com o governo por
causa disso, principalmente com o pessoal da Secreta-
ria de Fazenda, porque ele tinha interesse em eleger o
Delcidio para assumir como senador. Ele usou o jornal
dele, o Correio do Estado, para bater duro no Paulo,
que era o secretério de Governo do Zeca. Nao ¢ que as
matérias tinham fundamento, mas aquilo foi intenso
¢ causou um estrago. A Casa Civil e a Fazenda ficaram
muito expostas. Chegou num determinado momento
em que o Zeca e o préprio Paulinho acharam por bem
mexer na Casa Civil. Daf surgiu o nome do Raufl.

De que forma a ida do Raufi Marques para a Se-
cretaria de Governo contribuiu para o fim dos con-
flitos entre os grupos politicos do Delcidio e do
Zeca?

O Raufi assumiu em meados de 2004. E por ele ter
um bom relacionamento com o Delcidio, a troca sina-
lizou a inten¢ao do governo de apoiar o Delcidio em
2006. A partir daf os ataques do Antdnio Jodo cessa-
ram. O Raufi soube apaziguar os Animos.

Como vocé viu o papel que o senador Delcidio
cumpriu na época da Comissao Parlamentar Mis-
ta de Inquérito (CPMI) dos Correios, em 2005 e
2006?

Eu advogo que o politico tem que ter posi¢ao ¢ co-
ragem. Se for necessdrio, tem que cortar na prdpria
carne. Nao d4 para ficar jogando o tempo inteiro para
a torcida. O Delcidio fez o que deveria fazer. Hoje,
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o PT reconhece que os erros ¢ as contradigoes preci-
sam ser enfrentados. Se houve erro, que pague com
justica. S6 que o Delcidio agiu com independéncia. A
populacio reconheceu o seu trabalho. Tanto que ele
tem credibilidade e relagao com todas as for¢as do PT.
Uma pessoa alinhada dentro do partido, ele ganhou
notoriedade como relator da CPMI dos Correios,
mas também por seu trabalho parlamentar. Isso que
estou falando pode ser comprovado pelo carinho com
que a populagio o trata. E um candidato muito forte,
agora em 2014, para ser eleito governador de Mato

Grosso do Sul.

O fato de o Delcidio ter sido relator da CPMI aju-
dou ou atrapalhou a candidatura dele ao governo,
em 20062

Eu nio costumo analisar as coisas como se s houvesse
apenas dois campos. Os fendmenos politicos sao com-
plexos, tém muitas varidveis. Ser relator da CPMI deu
muita visibilidade a ele. Eu almocei varias vezes com o
Delcidio em Sao Paulo ¢ no Rio de Janeiro, e nao pa-
rava de vir gente em nossa mesa para cumprimenti-lo
por sua postura na CPMI. S6 que uma campanha nao
se sustenta com visibilidade apenas. Ela precisa estar
muito bem amarrada nas forcas politicas. Poderiamos
ter tido o PR ¢ o PDT conosco. Nao foi possivel. O
Delcidio tinha outra visao de alianga. Queria algo di-
ferente. A imagem dele ¢ boa, s6 que ao lado dela tem
que ter gente que saiba organizar campanha. Londres
¢ Schimidt tém muitos anos de experiéncia politica.
A arrumacio da campanha de 2006 nio estava boa.
Sem contar que o André estava forte ¢ o PT carrega-
va o peso de ser governo por oito anos. De qualquer
forma, aquela campanha resultou em muito acimulo
politico para o PT'* ¢ para o Delcidio.

164. Na cleigio de 2006, o candi-
dato do PT ao governo, Delcidio
do Amaral, teve 450.747 votos.
André Puccinelli obteve 726.806
votos. A votagio de Delcidio aju-
dou o PT a conquistar duas cadei-
ras de deputado federal: Vander
Loubet e Biffi. Para o Parlamento
estadual, o PT conseguiu também
duas cadeiras: Paulo Duarte e Pe-
dro Kemp.
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165. Thais Helena Vieira Rosa
Gomes ¢ vereadora em Campo
Grande pelo PT. Foi eleita em
2008 ¢ reeleita em 2012 Ocupou
o cargo de secretaria de Assistén-
cia Social na Prefeitura de Campo
Grande durante a gestio de Alci-
des Bernal.

166. O PT, em 2008, conquistou
10 prefeituras em MS: Bataguas-
su, com Jodio Carlos; Bela Vista,
com Chico Maia; Corumbd, com
Ruiter Cunha; Japord, com Ru-
bao; Laddrio, com José Antonio;
Nova Alvorada do Sul, com Arlei
Barbosa; Dois Irmios do Buriti,
com Japio; Itaquirai, com Sandra
Cassone; e Santa Rita do Pardo,
com Eledir de Sousa.

Em 2008, o PT também nio teve éxito para a elei-
¢io de Campo Grande?

Apesar do PT ter apresentado um bom candidato,
que foi o Pedro Teruel, e que teve como vice 0 Moacir
Abreu, do PCdoB, nio foi possivel ganhar do Nelsi-
nho. A méquina que o PMDB montou na Prefeitura
de Campo Grande ainda estava muito forte em 2008.
O Nelsinho veio para a reelei¢ao com o apoio do go-
verno estadual e com a caneta na mao. Assim mesmo,
o nosso candidato fez uma boa disputa. Formamos
uma bancada de vereadores importante em Campo

Grande, com a Thais Helena'®® e o Cabo Almi. Pelo

interior, fizemos dez prefeituras'®.

Como vocé analisa a atuagao da bancada federal de
Mato Grosso do Sul em Brasilia?

Acho que amadurecemos muito. No nosso governo
foi muito dificil. Quando ganhamos, em 1998, s6
tinha o Fldvio Derzi que nos ajudava, como ja falei.
Alguns parlamentares apostavam no “quanto pior,
melhor”. Hoje, a bancada tem agido com muita so-
lidariedade em relagao aos municipios ¢ ao Estado.
O André e o Nelsinho reconheceram e reconhecem
que somos parceiros. O volume de recursos publicos
federais que ji conseguimos para o Estado ¢ para os
municipios sio considerdveis. S6 que quando o Zeca
estava no governo nio era assim. Havia mé vontade de
alguns parlamentares. Ainda bem que vivemos outro
momento.

Como ¢ a sua agao parlamentar em Brasilia?

Eu atuo em rede aqui no estado ¢ em Brasilia. Nao
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tenho preguica. Disputo cada centavo do or¢camento
porque sei que meu estado precisa. Procuro me articu-
lar com aquelas pessoas, independentemente do cargo
que ocupam, faco politica como missao. Entendo que
¢ dessa forma que a coisa publica avanga. No meu pri-
meiro mandato, fui relator da Medida Proviséria da
partilha da Cide'?, que foi algo muito importante,
porque na Cimara vocé tem que buscar um espago
para se projetar e ser reconhecido pelo seu trabalho.
Eu fagco um esfor¢o danado e conto com a ajuda da
minha assessoria ¢ do PT para ser reconhecido como
um deputado trabalhador e articulado. Eu sou respei-
tado na minha bancada ¢ isso me proporciona ser um
deputado com uma boa articulagio em Brasilia junto
ao Congresso Nacional e ao governo federal.

Deputado, como funciona o trabalho de articula-
¢ao politica na Cimara Federal?

No Congresso Nacional tem muita essa coisa de bas-
tidor. As conversas com os demais parlamentares tém
uma for¢a grande. Eu digo que ¢ até maior do que
vocé ser um parlamentar de tribuna, aquele que faz
discursos bonitos. Nio estou tirando o mérito da tri-
buna, mas na verdade o que vale mesmo ¢ seu poder
de se relacionar com os seus pares. Sao 513 deputados.
Vocé tem que tentar se articular. Eu cumpro muito
esse papel dentro da bancada, de articulador junto aos
ministérios. E cumpro também um papel no sentido
de juntar os deputados da nossa bancada. Claro que
isso d4 muito trabalho, mas é necessério fazer e d4 re-
sultado.

Além da agenda em Brasilia que, em geral, ocorre
de terca a quinta-feira, em MS, vocé viaja nos fi-

167. Durante o Governo FHC,
a Lei 10.336, de 19 de dezembro
de 2001, instituiu a Cide-Com-
bustiveis, Contribui¢ao de Inter-
vengio no Dominio Econémico
incidente sobre a importagio ¢ a
comercializagio de gasolina, die-
sel, querosene de aviagio ¢ outros,
Sleos combustiveis, gds liquefei-
to de petréleo (GLP) e alcool
ctilico combustivel. Em 2004, o
Governo Lula editou a Medida
Proviséria (MPV) 161, estabele-
cendo a repartigio de receita da
CIDE-Combustiveis, destinando
25% aos Estados ¢ ao Distrito Fe-
deral, a ser aplicado em programas
de infraestrutura de transportes,
proporcionalmente A extensio da
malha vidria federal e estadual pa-
vimentada.

ACAO POLITICA E BASTIDORES EM BRASILIA



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

nais de semana para o interior e atende em Campo
Grande. Essa agenda ¢ desgastante?

Eu sou um cara apaixonado pelo que fago. Eu gosto de
Brasilia e dos bastidores. E sinto prazer em vir ao es-
tado e viajar pelo interior. Acho importante nao per-
der essa sintonia e estar muito presente. Representar
o meu povo ¢ uma honra. O contato que tenho com
um assentando rural ou com um prefeito, nos finais
de semana, ¢ o combustivel que me faz correr pelos
ministérios em Brasilia na busca de mais recursos.
Sou de ficil acesso. Isso aumenta as minhas demandas
¢ as minhas responsabilidades. Eu nao discrimino ne-
nhum municipio porque ¢ pequeno, grande, por ter
poucos votos ou mesmo por nao ser do meu partido.
Eu quero atender a todos. Isso me faz feliz. O reco-
nhecimento do morador mais humilde ou do prefeito
¢ uma coisa muito importante para mim. Por outro
lado, tento encontrar tempo também para a minha
familia.

Vander, em outra parte da sua entrevista vocé falou
que o Lula sabe explorar todas as potencialidades
do pessoal que trabalha com ele. E vocé, como faz
para escolher seus parceiros de trabalho?

Carinho e respeito. Qualquer pessoa gosta de ser re-
conhecida pelo seu trabalho. Eu lido com projeto ¢
pessoas desde muito jovem. Sei o papel do entusiasmo
nesse processo. Fui sindicalista e sou dirigente parti-
dério. Convivo diariamente com o contraditério.
Alguns dos meus assessores estao comigo hd muitos
anos; outros foram incorporados a nossa rede mais
recentemente. Todos tém liberdade de opinar sobre
o nosso mandato. Deixo fluir o bom conflito entre
cles. E bacana porque tenho comigo gente com con-
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cepgoes politicas completamente diferentes. Fico ou-
vindo o debate ¢ depois tiro as minhas conclusoes. O
meu papel ¢ de administrador dos conflitos do meu
time, como dizia o ex-prefeito Ludio Coelho. Me es-
pelho muito na experiéncia do Lula ¢ do Z¢ Dirceu.
Esses homens agem no sentido de ampliar a sua base
de apoio. Eu vejo que meu perfil é esse. Eu cumpri essa
funcio no Governo Zeca e no parlamento continuo
cumprindo. Gosto de lidar com estratégia, tética e de-
safios macros.

Mas nao lhe gera desgaste e custo de tempo lidar
com essas diferencas entre sua assessoria?

A politicaca gestao de pessoas requerem tempo ¢ pa-
ciéncia.

Vocé trabalha mais com as questoes macro da po-
litica?

Nao. Eu trabalho com o geral e com o particular. S6
que me interessa muito conhecer aquilo que ¢ fun-
damental, a estrutura das coisas, o caminho a seguir.
Quero vera floresta, nao apenas uma 4rvore. A minha
esposa Roseli, detalhista como toda mulher, gosta de
dizer que eu Nnao me pPreocupo com coisa pequena.
Me interessa muito o aspecto estratégico. As coisas
menores sao importantes, claro, mas podem ser arru-
madas ao longo da viagem. Existem pessoas que tém
essa capacidade, esse feeling de pegar nas entrelinhas,
de identificar o caminho a ser seguido. Eu tenho a sor-
te de ser assim, mas ougo muito os outros para poder
formar o meu juizo sobre algo. Eu sempre achei que
ninguém esta totalmente errado ou certo. S6 que tem
gente que ndo sabe lidar com isso. Quando eu jogava

ACAO POLITICA E BASTIDORES EM BRASILIA 129



DIALOGOS POLITICOS COM VANDER LOUBET

bola sempre queria atacar, mas, em alguns momentos,
cu percebia que manter a defesa organizada era uma
estratégia para ganharmos o jogo. O Lula ¢ assim.
Gosta muito do ataque, entretanto, quando o jogo
exige, ele recua sem alertar o adversario que estd em
retirada provisdria. Esse ¢ o segredo.

Qual o segredo da sua votagio? Vocé sempre estd
entre os mais bem votados de Mato Grosso do Sul?

Muito trabalho. Eu nao tenho nem preguiga ¢ nem
medo dos desafios. Quem me conhece sabe muito
bem que fago politica porque tenho vocagao para essa
atividade. Além disso, h4 muitos anos venho criando
uma rede de amigos que me apoia ao longo do meu
mandato. Nao deixo para fazer politica no tempo da
elei¢ao. Venho de uma escola politica que me deu ex-
periéncia ¢ humildade. Aprendi a liderar projetos e
gente. Essa experiéncia de dirigente do PT me ajuda
muito. Conto com o trabalho e a firmeza da mili-
tincia do meu partido, mas, por outro lado, também
conto com o apoio de vereadores, prefeitos, amigos
¢ de gente an6nima que gosta do nosso trabalho. Fe-
lizmente a minha rede de apoio tem crescido a cada
elei¢ao. Quem vota em mim sabe muito bem que estd
depositando o seu voto em um projeto de mudanga
do Brasil ¢ do Mato Grosso do Sul. Agora em 2014,
por exemplo, quero me reeleger ao lado do Delcidio e
da Dilma.
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CAPITULO 9

PUCCINELLI
VERSUS DELCIDIO
PARA O GOVERNO
EM 2006 E AS
ELEICOES DE 2010

No capitulo 9, Vander Loubet fala das ra-
zoes que teriam feito Zeca do PT desistir
de disputar o Senado em 2006, além de
esclarecer as acusagoes de que teria falta-
do apoiado a candidatura de Delcidio ao
governo do Estado nessas elei¢oes. Ana-
lisa também o apoio do Governo Lula ao
Governo André em MS e as eleicoes de
2010.
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Por que Zeca do PT nio foi candidato ao Senado,
em 2006?

Eu fui um dos defensores da candidatura do Zeca ao
Senado. Insisti nessa tese, mas sei das dificuldades que
ele enfrentava. Nio ¢ uma decisio ficil. Havia mui-
ta indecisdo. Um grupo de pessoas da Secretaria da
Fazenda, principalmente, era contra a saida dele do
governo. Achavam que o vice-governador Egon pode-
ria mudar a equipe e criar dificuldades para o final do
governo. Eu acho que o pessoal da Fazenda contribuiu
muito para que o Zeca ficasse no governo. Isso foi
ruim. Ele poderia estar ajudando o PT, em Brasilia,
sem contar que a sua presenca na chapa do Delcidio
significava um aporte considerével. Nao foi uma deci-
sdo correta, embora a respeite.

Que papel cumpriu o Zeca do PT na campanha do
Delcidio em 2006?

Logo apés a campanha, eu ouvi comentarios de que
cle teria feito “corpo mole” nesse pleito. Eu discordo
desse tipo de discurso. O Zeca teve a coragem de se
afastar do governo por 30 dias para trabalhar pela
eleicao do Delcidio e dos candidatos do PT e aliados.
O presidente do Tribunal de Justica, Claudionor Du-
arte'®s, foi quem assumiu a diregio do Executivo esta-
dual. O Zeca fez tudo que era possivel. Eu acho que

168. Claudionor Duarte ¢ Desem-
bargador do Tribunal de Justiga de
Mato Grosso e foi Governador de
Mato Grosso do Sul por um peri-
odo de 30 dias, no ano de 2006,
em substitui¢io a0 Governo Zeca

do PT.
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poderia ter contribuido mais se tivesse sido candidato
a senador. O Egon, com todo carinho que eu tenho
por ele, nao tinha a expressao politica do Zeca. Mes-
mo assim, ele quase foi eleito senador.

O clima pré-André Puccinelli, em 2006, é o mes-
mo que se registra na campanha do Delcidio do
Amaral, rumo ao Governo de Mato Grosso do Sul,
em 2014?

Sao momentos diferentes. Em 2006, o povo queria
experimentar o André; agora, querem experimentar
o Delcidio. O clima ¢ parecido. Em 2006, as pessoas
diziam que o Governo Zeca era bom, mas queriam
testar o André. Hoje, eles dizem que Governo André
tem qualidades positivas, mas ¢ hora de testar o Del-
cidio. Eu acho que o André foi habilidoso, fez uma
boa alianca, a mais ampla possivel, em 2006. O Delci-
dio nao pode dar chance para o azar nessa elei¢ao de
2014. Ampliar o arco de aliancas ¢ fundamental.

O Lula ajudou o governo do André Puccinelli?

Muito. O André deu muita sorte. Trabalhou com o
Lula no melhor momento do governo federal. O Lula
foi muito parceiro de Mato Grosso do Sul. Ele tem
muito carinho por nosso estado. Aqui aportaram os
grandes projetos, como o Minha Casa, Minha Vida
¢ o PAC. Esses projetos foram consolidados no se-
gundo governo do Lula. As coisas deslancharam no
segundo governo dele. Foi um processo intenso de
obras. Campo Grande virou um canteiro de obras
federais. O Lula prestigiou muito os municipios ¢ o
Estado. Claro que ele olhou para todo o Brasil. Nun-
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Ca um governo investiu tanto no social como o Lula.
Como o Zeca ficou no governo até 2006, nao teve o
volume de recursos federais que o André e o Nelsi-
nho tiveram, pois 0 PAC comegou em 2007. Se bem
que quando Dilma entrou, o relacionamento com o
André e o Nelsinho continuou em alto nivel. Sé nio
sei se eles dois reconhecem o papel de Dilma e Lula
na modernizac¢io econdmica e social de Mato Grosso
do Sul. No caso do Nelsinho, ¢ certo que nao. Sempre
que pode, critica a Dilma e o PT.

O PT perdeu alguns quadros politicos, como Lui-
za Erundina e Airton Soares, e aqui em Mato Gros-
so do Sul tem o caso do Ben-Hur, em 2005. Como
vocé avalia esse processo?

Eu acho que isso ¢ ruim para qualquer partido e para
nés muito mais ainda. O partido constr6i uma lide-
ranca, investe ¢ depois perde. O Ben-Hur foi fruto de
décadas de construgao. Ele comecou no movimento
estudantil, depois como advogado trabalhista, como
ativista dos direitos humanos, entre outras atividades.
Uma lideranga como essa, quando sai do partido, ¢
uma perda muito grande. E comum vocé nio repor
uma pega assim do dia para a noite. Sé que, em qual-
quer batalha, vocé perde companheiros e ganha tam-
bém. Vocé quer ver algumas boas aquisi¢coes do PT?
Teruel, Delcidio e Ricardo Ayache'®. Eu acho que o
diferencial do PT e dos outros partidos ¢ que o PT
sempre deu oportunidade as pessoas. Além disso, tem
mecanismos do estatuto que permitem expulsar as
pessoas que nao se enquadram na dinimica do par-
tido. Entao eu acho que perdas como a do Ben-Hur e
outros quadros que tivemos, foram compensadas, em
parte, com a chegada de novas liderangas. Acho que
o PT precisa se reciclar e dialogar mais com a juven-

169. Ricardo Ayache ¢ médico,

empresério ¢ servidor publico

€s-

tadual. Foi presidente da Cassems.
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170. Na eleigio de 2010, o PT
conseguiu uma vaga de senador
com Delcidio Amaral, que teve
826.848 votos. Também reelegeu
para a bancada federal Biffi ¢ Van-
der Loubet. Para a Camara de de-
putados do Estado, o PT elegeu:
Cabo Almi, Pedro Kemp, Laerte
Tetila e Paulo Duarte. O Candi-
dato do PT ao Governo, Zeca do
PT, teve 534.601 mil votos e o An-
dré Puccinelli, do PMDB, obteve
704.407 mil votos.

tude, principalmente nas universidades. Temos que ir
buscar pessoas para fortalecer o nosso partido, inclu-
sive no campo da teoria politica, que se mostra muito
importante para entendermos as mudancas no Brasil
e no mundo.

Como vocé avalia a campanha de Zeca do PT, em
2010, para o governo do Estado?

Foi uma campanha dificil. O Zeca mostrou muita
coragem. Ela nos deu acimulo para chegar nessa si-
tuagio que estamos em 2014. Nos fizemos o governo
do André se expor. Estouraram as denuncias da co-
municagio. Teve o episddio da Assembleia ¢ do caso
de Dourados, que explodiram na imprensa nacional.
Chegou um determinado momento daquela campa-
nha, que nés tivemos chances de ganhar o governo. A
méquina dele operou muito. Além disso, tivemos pro-
blemas internos, nao conseguimos resolver algumas
rusgas entre o Delcidio ¢ 0 Zeca. A campanha nao
tinha muita unidade. O Dagoberto seguia um cami-
nho préprio na busca da vaga de senador. Cometemos
muitos erros. Mesmo assim fizemos 43% dos votos.
Isso permitiu eleger uma bancada federal aguerrida'”.
Elegemos também deputados estaduais. Eu acho que
o mais importante ¢ que enfrentamos o governo arro-
gante ¢ autoritario do André. Isso foi o mais relevante.

O PT ¢ hoje um partido profissionalizado e mui-
to voltado para o pragmatismo politico. Aquele
sonho que embalava os pioneiros de 1979 perdeu
forca? Vocé nao acha que esse novo perfil prejudica
a entrada de novos quadros politicos?

H4 uma discussao no partido sobre essa tematica. S6
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que eu acho que tem um pouco de saudosismo nessa
conversa toda. No passado nio muito distante, nds
éramos um partido pequeno. Nao tinhamos gover-
nadores de Estado e nem presidente da Republica. O
partido cresceu, virou governo. Tem a missao de go-
vernar um pais continental. Af as contradi¢ées bro-
tam. Abre espago, inclusive, para préticas aventureiras
e deslocadas dos interesses histéricos do PT. Esse é um
problema que temos que atacar. Nao podemos perder
a referéncia. Temos que trabalhar um pouco do prag-
matismo, mas sem perder nossas raizes, nossa origem,
nossa ideologia. Eu acho que esse ¢ o desafio, pois sem
um plano claro do nosso caminho nao ¢ possivel atrair
novos quadros para o partido. Agora eu acho que uma
parte da grande midia trabalha muito no sentido de
desconstruir a nossa histéria. De qualquer forma, o
que me d4 seguranca de que nds estamos no cami-
nho certo, que nés continuamos nao perdendo nos-
sos principios, a nossa utopia, ¢ que ainda somos um
partido com um diferencial muito grande em relagio
aos demais, sem contar que a populagio nos identifica
como um partido que tem compromisso com a ques-
tao social.
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Caminhada da campanha de 2010

Gilda, Paulo Duarte, Silvio Nucci ¢ Vander na apresentagio do FIC
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CAPITULO 10

A DERROCADA
DO PMDB EM
CAMPO GRANDE
EM 2012

Nesta se¢ao, Vander fala sobre o processo
que resultou na sua candidatura a Prefei-
tura em 2012 - contrariando o desejo de
Zeca do PT, que almejava ser candida-
to -, além das candidaturas de Reinaldo
Azambuja e Alcides Bernal. Explica a es-
tratégia adotada, que levou a derrota de
Edson Giroto, candidato do PMDB.
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Em 2004, vocé foi candidato a prefeito de Campo
Grande. Em 2012, de novo. De onde vem a sua dis-
posicio para ser candidato?

Eu gosto da politica. Nao tenho medo de desafios,
como ja disse antes. Sou um soldado do meu parti-
do, como se costuma dizer. Mas no caso de 2004, teve
uma relagio mais direta com a conjuntura politica. O
PT estava no Governo do Estado e eu tinha tido uma
votagao para deputado federal muito boa em 2002. O
meu nome aparecia como um postulante a Prefeitu-
ra. Fizo esforgo que 0 momento exigia. Ajudei 0 meu
partido a fazer vereadores ¢ sinalizei para os demais
municipios que o PT tem que disputar elei¢ao. Agora,
em 2012, nao desconhecia as dificuldades. S6 que era
importante tirar o PMDB da Prefeitura, onde estava
h4 mais de 20 anos. A ideia era criar vérias candida-
turas, pois isso poderia provocar o segundo turno ¢
alguém da oposi¢ao poderia ter sucesso. Foi o que
aconteceu. A nossa tese estava certa. Se nio fosse a
nossa candidatura, o Giroto ganharia ficil a Prefeitu-
ra. Tivemos uma vitdria poh’tica. Fizemos vereadores,
prefeitos'”! e mostramos para a populagio as nossas
propostas. Além disso, quebramos a hegemonia do
PMDB. Essa vitéria pode ter reflexo direto na elei-
¢ao de Delcidio em 2014. Claro que a candidatura do
Azambuja também foi relevante nesse processo.

171. Na elei¢io para prefeito de
Campo Grande, em 2012, o PT
conquistou 03 vagas na Cimara
Municipal, que foram ocupadas
por Zeca do PT, Thais Helena e
Airton Aragjo. O partido tam-
bém conquistou 12 Prefeituras.
Sao elas: Antdnio Jodo, prefeito
Celso Lozano; Brasilindia, prefei-
to Jorge Diogo; Caracol, prefeito
Manoel; Deoddpolis, Prefeita
Maria Viana; Eldorado, Prefeita
Marta; Japora, prefeito Wanderley
Bispo; Ladério, Jos¢ Antonio; Mi-
randa, Prefeita Juliana Almeida;
Mundo Novo, prefeito Humberto
Amaducci; Pedro Gomes, prefeito
Wanderley; e Rio Verde, prefeito
Mario Kruger.
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Porque o Nelsinho Trad nao conseguiu eleger seu
sucessor, mesmo tendo aprovacio da populacio
acima dos 70%?

O Nelsinho pegou um pouco do cansago desses 20
anos de governo do PMDB. Teve problemas para
mostrar suas obras. Na campanha, o seu governo foi
avaliado pelo eleitor. Antes tudo era as mil maravilhas
por causa do poder da midia adesista. Quando os can-
didatos comegaram a mostrar a realidade, o castelo de
cartas comegou a ruir. Nés mostramos que o governo
do PMDB era uma Torre de Babel, que faltava consis-
téncia em muita coisa. Cadé a qualidade das obras? A
questdo da mobilidade urbana, a questao da saude, o
IPTU abusivo, o conteudo da educagio. O que se fez
na drea de esporte ¢ lazer? Qual programa contem-
pla isso? A nossa artilharia contra o castelo de cartas
do Nelsinho foi certeira. O nosso discurso encontrou
ressonancia na populagio. As candidaturas de oposi-
¢ao mostraram das mais diversas formas, que a cidade
poderia ser governada de forma diferente: com com-
peténcia, respeito ¢ humildade.

Como foi a sua relagio com o Nelsinho, ex-prefeito
de Campo Grande?

Republicana. A politica ¢ algo que comporta o confli-
to ¢ o consenso. O Nelsinho nao ¢ meu inimigo. Gos-
to de dizer que os meus inimigos sao a fome ¢ a injus-
tica social. Perdi a eleicio de 2004 para o Nelsinho
¢, no outro dia, estendi a minha mao para ele. Como
deputado federal, fui com ele no Ministério da Satde
para tratar dos interesses da nossa capital. Eu estava de
férias, mas larguei tudo e fui lutar por recursos para a
Santa Casa. Isso ele reconhece. Nio falo uma coisa e
pratico outra. Eu dou esse exemplo quando sou ques-
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tionado. Perdi as elei¢oes e, no outro dia, estava com o
meu adversario lutando pelo municipio. Minha visao
de politica é essa. Algumas pessoas, de dentro e de fora

do PT, tém dificuldade de entender isso.

Concretamente, que papel vocé e o Reinaldo cum-
priram para garantir a eleicio de Alcides Bernal
para prefeito de Campo Grande?

Nessa campanha, a nossa acio foi politica. Tinha uma
estratégia de futuro que ancorava a nossa candidatura.
Tinhamos que fazer a disputa de 2012 com o objetivo
de tentar fragilizar o PMDB para a disputa de 2014
para o governo do Estado. Por isso a construgio de
uma frente de oposi¢des foi importante. Eu tinha uma
leitura diferenciada de uma parte do PT, inclusive de
algumas liderancas. Algumas liderangas achavam que
o Giroto era imbativel. Eu achava que tinhamos que
mirar no segundo turno. O esfor¢o era para dar se-
gundo turno, porque desde 1996 isso nao acontecia
em Campo Grande. O nosso desafio era dividir a base
que dava sustentagio ao Giroto. Até a véspera das ins-
cricoes das chapas no TRE havia forcas trabalhando
para fazer o Alcides desistir de ser candidato a pre-
feito. Tanto ¢ que o Antdnio Jodo estava cotado para
ser o vice do Alcides, mas desistiu. Estavam querendo
isolar o Alcides para ele pular fora. No final, 0 Azam-
buja ¢ eu 0 convencemos a permanecer na disputa. O
Azambuja foi muito corajoso ¢ parceiro. Sem ele, nao
terfamos acabado com a hegemonia do PMDB em
Campo Grande. A nossa agao foi também pedagé-
gica. Mostramos na teoria e na pratica que o PMDB
podia ser derrotado. Qualquer critica, minimamente
honesta, tem que partir desse ponto.
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172. Gilmar Antunes Olarte ¢
contador, empresério, radialista
e pastor evangélico. Foi vereador
em Campo Grande (2007-2010).
Eleito vice-prefeito em 2012, assu-
miu a Prefeitura em 2014 depois
da cassagio de Alcides Bernal.

173. Athayde Nery de Freitas Ju-
nior ¢ advogado, filiado ao PPS.
Foi vereador em Campo Grande
(2005-2008 e 2009-2012) e di-
retor-presidente da Fundagio de
Cultura da Prefeitura de Campo
Grande na administragio de Nel-

sinho Trad.

Havia um debate, no PT, de que o Zeca seria um
candidato mais apropriado para disputar a eleicao
de Campo Grande, em 2012. Qual a sua avaliagio
sobre o assunto?

O Zeca tinha bons nimeros iniciais, na faixa de 30%
de intencdo de voto, mas a candidatura dele apon-
tava para uma eleicio polarizada - PT (Zeca) versus
PMDB (Giroto) -, fato que, com certeza, iria impe-
dir as demais candidaturas de oposi¢ao a entrarem no
pleito, principalmente a do Alcides Bernal ¢ Gilmar
Olarte'”* (PP) e a do Reinaldo (PSDB) e Athayde!”
(PPS). Essa era uma limitacao concreta. Na disputa
Zeca contra Giroto, a minha avaliacio ¢ que Giroto
seria vencedor. A médquina do PMDB tinha mais con-
di¢oes de montar uma alianga mais competitiva.

Entio, em suas andlises, mesmo com esses nime-
ros iniciais, 0 Zeca teria dificuldades de ganhar em
Campo Grande?

Sim. Acredito que o PMDB ganharia numa elei¢io
polarizada, pois formaria um amplo leque de alian-
cas, como sempre fez, e tornaria uma eventual eleicao
do Zeca muito dificil. O Zeca era um candidato que
tinha um teto. Nenhum deles achava que poderiam
disputar com o Zeca a ida para o segundo turno. Os
dois (Bernal e Reinaldo) s6 entravam na campanha se
tivessem alguma chance de vitéria. Considerando esse
cendrio, o meu nome favorecia a criagio de uma frente
contra o Giroto. Nio d4 para analisar com os dados
de uma pesquisa quantitativa o resultado geral de um
pleito. Eu costumo dizer que a engenharia politica
funcionou muito bem nesse pleito. S6 nao vé quem
nao quer.
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O seu desempenho eleitoral no pleito de 2012 foi
motivo de duras criticas. Como vocé lida com as
derrotas e com as vitdrias?

Eu sou um homem vitorioso. Desde jovem estou en-
volvido na construgao de projetos politicos de grande
envergadura. Em cada um deles tirei li¢oes. As vitdrias
e as derrotas sio caminhos que me ajudam a conviver
melhor com as contradi¢oes da vida. Vi alguns ami-
gos dizendo que eu nao deveria ter sido candidato em
2012. Sao os mesmos que também diziam que o Zeca
nio deveria ter sido candidato em 1998. A vitéria ¢
para os que ousam. Tivemos vitéria, sim. Tiramos do
poder um grupo que hd 20 anos dominava a Prefeitu-
ra da Capital. Estou muito tranquilo, porque sei que
contribui com a construc¢io de um cendrio mais pro-
picio para que o Delcidio ganhe o governo em 2014.
Eu vejo o conjunto da obra. Em alguns momentos,
temos que dar dois passos para frente ¢ um para trés
para continuarmos avan¢ando. Foi o que aconteceu
com a nossa campanha em 2012.

Nessa eleicao, qual foi o papel do seu candidato a
vice, o deputado estadual Cabo Almi?

Eu sempre digo que o Almi foi uma das melhores
“aquisicoes” do PT na Capital. E policial militar, uma
pessoa muito disciplinada e organizada, que tem pro-
funda ligagao com a populagao nos bairros. Cumpriu
um papel decisivo. Teve a coragem de aceitar o desa-
fio de ser meu vice numa elei¢ao dificil. Fazer politica
com o Almi ¢ um grande aprendizado, ele ¢ um par-
ceiro para todas as horas.
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Tanto a sua candidatura, representando o PT,
quanto a do Giroto, representando o PMDB, ti-
veram votagoes aquém do esperado. Como vocé
explica isso?

As cleicoes de 2012 demonstraram - em que pesem as
particularidades de cada candidatura - que a popula-
¢3o de Campo Grande buscou novas alternativas po-
liticas, pois tinham se cansado da polaridade PMDB
versus PT, que comegou de forma incisiva em 1996
e se estendeu até 2008, com eleicoes em que os dois
partidos hegemonizavam a disputa. Entendo que, em
2012, com a elei¢ao do Alcides e a boa votagao do Rei-
naldo, essa busca de novas liderancas, além do PT e do
PMDB, foi alcangada. Mas tem outra questao: uma
parte expressiva dos eleitores e liderancas do PT, na
ansia de combater o PMDB, refor¢ou o que a gente
chama de “voto 1til” em favor do Alcides.

A forca do PMDB de Campo Grande foi avariada
na elei¢ao de 2012?

Nao tenho dtvida que a méquina eleitoral do PMDB
ficou fragilizada. O mito da invencibilidade foi que-
brado. A forca que esse partido tinha no movimento
comunitario, junto as liderancas de bairro, sofreu for-
te baixa. O encanto do PMDB acabou. Era imensa a
quantidade de cargos da Prefeitura distribuidos com
liderangas comunitarias. Os dirigentes de associagoes
de moradores tinham vinculo empregaticio com a
Prefeitura e isso tudo foi desmontado.

Pergunta - Vocé jd disse que a sua candidatura em
2012 para a Prefeitura de Campo Grande estava den-
tro de um contexto estratégico, associado a sucessao
estadual de 2014. Quais as propostas mais importan-
tes que acredita ter apresentado para o debate?
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Resposta - Acredito que contribuimos com propostas
e reflexdes muito interessantes, que inclusive, poste-
riormente, foram adotadas pelos que passaram a go-
vernar Campo Grande, tanto o Alcides Bernal quan-
to o Gilmar Olarte. Entre essas propostas estavam o
congelamento do IPTU e a redugio dos pregos das
passagens de 6nibus. Também defendi na campanha
- ¢ agora me parece que o prefeito Gilmar Olarte de-
cidiu adotar, 4 sua maneira -, a revitalizagao da regiao
da antiga rodovidria, com a instalagio de 6rgaos de
atendimento ao publico naquele espaco.
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CAPITULO 11

ANALISES SOBRE A
CONJUNTURA ATUAL

Neste tltimo capitulo, conversamos com
Vander sobre questdes relacionadas a
conjuntura atual em MS ¢ no Brasil: as
manifestagoes de junho e julho de 2013,
a cassacao de Alcides Bernal, a desistén-
cia de André Puccinelli na disputa pelo
Senado e a candidatura de Zeca do PT a
uma vaga como deputado federal.
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Deputado, o instrumento da reeleigio tem recebi-
do muitas criticas. Qllal a sua opiniao? Favorece
quem estd no poder?

Claro. Provoca um desbalanceamento do pleito, es-
pecialmente no Executivo. A reelei¢ao ¢ uma coisa
que vamos ter que repensar. Ela favorece muito quem
esta no poder. Estou falando porque ja participei de
elei¢ado com e sem a maquina publica a favor. Bene-
ficia, principalmente, quando vocé estd na condigio
de candidato a reelei¢io com a caneta na mao. Tanto
¢ que em 2008, o Nelsinho quase foi candidato unico
em Campo Grande. S6 teve o Teruel como candidato
de oposicao. Somente nés do PT tivemos coragem de
enfrentd-lo. Em 2012, depois dos oito anos do Nelsi-
nho, a coisa foi diferente. Nds conseguimos pulveri-
zar. Foi isso que garantiu a elei¢ao do Alcides Bernal.

Qual a sua opinido sobre a Agio Penal 470, trata-
da pela grande midia nacional como “Mensalao do

PT”?

Eu acho que cometemos alguns erros. O problema
¢ que o sistema politico brasileiro tem algumas dis-
tor¢des que abrem a porta para agdes que podem ser
interpretadas como nao éticas. A disputa pelo voto
ainda ocorre com base no poder econémico. Quem
quiser fazer politica no Brasil sabe muito bem que
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precisa de estrutura. Tem a questao do chamado prag-
matismo. Ai, os setores mais conservadores e uma par-
te da midia fazem um carnaval em cima do PT. O PT
tem vocagao para fazer a boa politica e chegar ao po-
der. S6 que a nossa cultura politica, lamentavelmente,
estd ancorada no pragmatismo. Esse ¢ o jogo. Por isso
mesmo temos que mudar a nossa lei eleitoral. Ao meu
juizo, temos um sistema politico que necessita ser re-
formado, tanto ¢ verdade que o meu partido, o PT,
vem insistindo j4 hd alguns anos na necessidade de re-
forma politica, pois isso tornaria os processos politi-
cos ¢ as campanhas eleitorais mais transparentes ¢ de-
mocriaticas. Esse tema envolve, inclusive, a aprovagao
(ou nio) do financiamento publico das campanhas.

Houve muita controvérsia sobre o papel cumprido
pelo ministro Joaquim Barbosa, do Supremo Tri-

bunal Federal (STF), no referido processo. Qual a
sua opiniao a respeito?

Em geral, como se diz em Direito, decisoes judiciais
nio se discutem, se cumprem. Mas no caso especifi-
co - ¢ agora parece ficar mais claro com a execugao
das penas -, o Joaquim Barbosa se portou mais como
um justiceiro do que propriamente como um juiz, no
sentido do equilibrio e de sensatez das decisoes. Em
outras palavras, se a Suprema Corte entendeu que
ocorreram erros pelos quais os envolvidos devem ser
responsabilizados, estou de acordo. O problema foi o
processo todo ser incrementado por uma midia que
parece também se portar como justiceira de plantio,
quando o seu papel seria o de informar, de esclarecer,
ao invés de promover uma verdadeira execragio pu-
blica como foi feito com muitos dos envolvidos. Por
fim, entendo que os processos democréticos ¢ judi-
ciais estejam avan¢ando no Brasil, mas, nesse caso,
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tanto a condenag¢io quanto a execucio das penas tém
se demonstrado como um ponto fora da curva do Ju-
dicidrio brasileiro, palavras ditas, inclusive, pelo mi-
nistro Teori Zavascki, quando comegou a participar
do julgamento.

Vander, como vocé vé a chamada “judicializacao
da politica”, onde muitos parlamentares foram
condenados ou estio sendo processados?

Para mim, essa questao ¢ natural em sociedades de-
mocrdticas, onde a autonomia dos poderes deve pre-
valecer e todos sdo iguais perante a lei. O papel das
institui¢des fiscalizadoras ¢ judicidrias ¢ investigar,
procurar esclarecer. Respeito muito esse trabalho. E
todo o agente politico, mas do que qualquer cidadio
comum, tem que estar sempre a disposigéo dessas ins-
tituicoes para prestar esclarecimentos quando for ne-
cessdrio. Sempre me portei dessa forma nesse tipo de
questao.

E vocé? Estd respondendo a algum processo? A im-
prensa andou publicando matérias nas quais afir-
ma que vocé é processado.

Nao procede. Tem quem confunda as coisas e tem quem
fale isso por mé fé. A verdade ¢ que, durante minha vida
de agente publico, fui citado em alguns inquéritos. Mas
inquérito nao ¢ processo, ¢ um procedimento de inves-
tigagao feito justamente para buscar esclarecimentos
quando existe uma suspeita. E quase todos os inquéri-
tos foram arquivados por falta de fundamento, porque
a acusagao nao condiz com a verdade. Entao nao tenho
nenhum processo, muito menos condenagio judicial.
Qualquer fala que afirme o contrério ¢ um equivoco.
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Qual a sua andlise dos protestos de junho e julho
de 20132

Entendo que todas as manifesta¢oes sao legitimas
e democrdticas, com excecio das que fazem uso da
violéncia. As de junho e julho de 2013 vieram nesse
contexto de trazer debates ¢ desafios para a sociedade
¢ para os governantes brasileiros. Comegou em torno
dos pregos das passagens de 6nibus em Sao Paulo ¢ se
se estendeu para todo o pais e para varios temas. En-
tendo que essas manifestacoes nao foram contrarias
aum partido A, B ou C, mas a toda a nossa estrutura
politica e administrativa. Mas nao podemos tapar o
sol com a peneira. Como o PT estd no governo fede-
ral ha praticamente 12 anos, temos que ter a capaci-
dade de fazer autocritica ¢ perceber em quais aspectos
podemos e devemos melhorar e aperfeicoar as coisas.

As respostas dadas pelo governo federal, em sua
avaliagao, foram as mais apropriadas?

Em parte sim, em parte nao. O governo focou na ques-
tao da reforma politica como sendo a questao central
e que estava por trs dos anseios das pessoas que fo-
ram as ruas. De certa forma, essa ¢ uma das questoes
que devem e podem ser mudadas, mas acreditar que
somente a reforma politica vai resolver os nossos pro-
blemas me parece um equivoco. A reforma politica,
que envolve questdes como o financiamento publi-
co de campanha, voto distrital, fidelidade partiddria
¢ outras, deve ser umas das vérias questdes a serem
abordadas e que, naturalmente, passam pelo Congres-
so Nacional. Nesse sentido, uma das reformas passa
sim por mudangas nas agdes politicas ¢ legislativas
do Parlamento brasileiro. Por outro lado, obviamen-
te, existem questoes que transitam nas outras esferas
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do poder: Executivo (municipal, estadual ¢ federal) e
Judicidrio. No 4mbito do Executivo, ao qual vou me
ater, entendo que todos os governos tém um novo de-
safio pela frente nas formas de gestao publica. Neces-
sitamos de uma revolucio, precisamos sair do mundo
analégico e, gradativamente, introduzir elementos e
ferramentas do mundo digital. No processo de mu-
dangas, vivemos um conflito entre essas duas formas
de fazer as coisas: a forma do mundo analdgico (que
estd desaparecendo) e a do mundo digital (cada vez
mais amplo e complexo).

Vocé esta dizendo que a gestao publica brasileira,
em geral, é ultrapassada?

No geral, sim. Tivemos avangos em muitas areas,
principalmente na drea social. Mas nio podemos nos
acomodar nos louros das vitérias. Quando a socie-
dade protesta, da forma como o fez, entendo que ela
considere as insatisfagdes com as a¢des publicas, pre-
sentes em algumas dreas de responsabilidade do Poder
Executivo nas trés esferas: municipal, estadual e fede-
ral. Vou dar um exemplo: quando vejo os resultados
das pesquisas de avaliagio dos governos, por parte da
populagao, nos tltimos dois anos, as maiores criticas
as a¢oes governamentais sao voltadas para a saude, se-
guranga publica e educagio. Esses sio os setores que
a populacio brasileira avalia como sendo os mais cri-
ticos ¢ que necessitam de reformas urgentes. Nesses
casos, acredito que tenhamos que introduzir nesses
setores o uso de tecnologias modernas de gestao, que
compatibilizem o atendimento aos anseios da popu-
lagdo, com resultados mais eficazes em termos do uso
racional dos recursos ¢ da transparéncia da aplicagao
dos recursos. Por exemplo: a agilidade e facilidade das
ferramentas oferecidas para declaragio do Imposto de
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Renda e para votar nas elei¢oes deveriam estar presen-
tes também em muitos outros servigos para a popula-
¢ao, principalmente na satde, educagio e seguranga

publica.

O que vocé acha do debate que o PT faz em relagao
ao papel da grande midia no Brasil, quanto a uma
eventual regulagio dos veiculos de comunicagao?

De imediato, para nio deixar duvidas, quero dizer
que sou totalmente contra qualquer forma de censu-
ra. Mas defendo sim a necessidade de se criar formas
de regulagio, nao para controlar os temas ou assuntos
que sao noticiados - porque isso ¢ de competéncia dos
veiculos e somente deles - mas para evitar e combater
0s exageros que muitas vezes acontecem. Os mecanis-
mos de reparos judiciais existentes hoje, a0 meu juizo,
nio dio conta de fazer justica nos casos de exageros ou
de abordagens com erros. Como isso pode ser feito?
Acredito que para responder essa pergunta serao ne-
cessarios muitos debates, mas algo haverd de se fazer
sem que haja censura.

Vocé fala de exageros e erros. De que tipo?

Tem um fato recente que d4 para citar como exem-
plo, ¢ o caso das acusagdes feitas contra o Joao Gran-
dao quando ele era deputado federal. Envolveram ele
numa eventual mafia da satde, a imprensa chamou de
“Mafia dos Sangue-Suga”. Os anos se passaram, o Joao
Grandio teve perdas praticamente irreparaveis - in-
clusive perdeu a reelei¢io a deputado federal - e ago-
ra, finalmente, a Justica concluiu que ele ¢ inocente.
Como reparar os danos morais e emocionais que fo-
ram causados ao Grandao? Como reverter a execragao
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publica que ele passou pela repercussao mididtica das
noticias? Praticamente impossivcl. Outro caso, a meu
ver, envolve a Copa do Mundo no Brasil. A grande
midia brasileira apontava para o fracasso do evento.
Os acroportos nao iam funcionar, os estddios estariam
inacabados, o transporte publico ia ser precario, etc.
Mas o que vimos foi um enorme sucesso mundial. A
imprensa internacional rasgou muitos elogios 4 Copa
no Brasil. Pergunto pra vocés: quanta gente deixou de
ir a jogos ou deixou de pegar avides baseada nessas in-
formacoes equivocadas espalhadas pela grande midia
brasileira? Como reparar as possiveis perdas causadas
a imagem do pais? Enfim, entendo que a nossa socie-
dade tem o desafio de encontrar um meio de defender
aliberdade de opiniao a0 mesmo tempo em que coibe
os abusos.

Como vocé avalia o processo de cassacao que Al-
cides Bernal sofreu em 2014? Foi um golpe, como
parte do meio politico e da midia assim denomi-
nou?

Nao sei se podemos chamar de golpe. De qualquer
forma, o procedimento foi ruim. Ele foi eleito ¢ de-
veria administrar a nossa cidade com amplas aliangas.
S$6 que ele procurou o caminho do isolamento ¢ a C-
mara Municipal o cassou. Fizemos de tudo para que
ele seguisse outro rumo, que conversasse com os parti-
dos. Nao levou em consideragio o nosso esforgo, feito
em 26 de dezembro de 2013. O Alcides, infelizmente,
achava que era o tnico dono da sua enorme votagao.
Sei 0 que eu fiz para ajudéd-lo. S6 que ele nao levou
em consideragio o que faldvamos. O resultado dos
que se isolam ¢ esse. Nas barrancas do Rio Paraguai,
¢ muito comum o pedo falar que “animal que anda s
pode virar comida de onga”. Acompanhei e, durante
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174. Pedro Chaves dos Santos Fi-
lho ¢ professor e empresario. Junto
com a esposa, Reni Domingos dos
Santos, fundou o colégio Mace, o
Centro de Ensino Superior (Ce-
sup, posteriormente transformado
n Universidade para o Desenvolvi-
mento do Estado ¢ da Regido do
Pantanal - Uniderp) ¢ o Centro
Universitdrio de Campo Grande/
Unido da Associagio de Educagio
Sul-Mato-Grossense (Unaes). Em
2010 foi eleito suplente do sena-
dor Delcidio do Amaral.

todo o ano de 2013, alertei o Alcides sobre o risco do
isolamento politico dele, dada a forma como ele vinha
governando o Municipio, sem dialogar e buscar apoio
dos partidos politicos e dos vereadores. Acrescido dis-
so, administrativamente, o mandato dele comegou a
apresentar problemas de resultados no retorno dos
servicos publicos para a populagio. A soma disso le-
vou & primeira tentativa de cassagao, no final de 2013.
Na ocasido, eu e outros atores intervirmos politica-
mente na CAmara para evitar essa cassacao.

Mas o que ocorreu neste curto espaco de tempo,
pois em marco o processo teve andamento e levou
ao afastamento do Bernal?

No apagar das luzes de 2013, o Alcides, para se manter
como prefeito, assumiu uma série de Compromissos,
de forma a garantir a governabilidade da sua gestio.
O mais importante deles foi a ida do professor Pedro
Chaves'”, suplente do Delcidio, para a Secretaria de
Governo, o que melhorou um pouco as relagoes poli-
ticas com os partidos ¢ com a Camara de Vereadores.
Mas isso nao bastava, apesar de toda a dedicaco ¢ em-
penho do professor Pedro, porque muitos dos com-
promissos de mudar a sua forma de governar nio fo-
ram cumpridos e com isso ele [Alcides] foi perdendo
a credibilidade ¢ ficando com a fama de nao cumprir
os acordos. Isso ¢ fatal na politica.

E como vocé avalia a gestao de Gilmar Olarte na
Prefeitura de Campo Grande?

Uma grande e grata surpresa. Imediatamente apds
a posse, praticamente criou um governo de coaliza-
¢a0, onde todos os partidos e vereadores participam
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da administragao. Isso fez com que a administragao
passasse a andar rapidamente e mostrar resultados. O
Olarte, se continuar a administrar de forma 4gil ¢ co-
ligada, se credencia a fazer uma administragao exitosa
em Campo Grande ¢, naturalmente, pode se habilitar
a ser candidato a reelei¢ao com grandes chances.

O PT est4 apoiando o novo prefeito de Campo
Grande, Gilmar Olarte?

Nao posso responder pelo PT. Como parlamentar, es-
tou trabalhando para ajudar a administragao dele, até
porque o povo nio tem nada a ver com a disputa que
aconteceu em 2013 e 2014. Alids, o Semy Ferraz'”,
um quadro politico e técnico importante do PT, é o
titular de uma das principais pastas da Prefeitura, que
¢aSecretaria de Obras. A meu ver, temos que ajudar o
governo do Olarte a melhorar as condi¢oes de vida da
populacio de Campo Grande. Eu torco para que ele
cuide da governabilidade da cidade ¢ nao se envolva
diretamente nas elei¢es de 2014.

O PMDB estd indo para a eleicao de 2014 com im-
portantes dissidéncias. Como vocé avalia esse qua-
dro?

Eu ja esperava que isso acontecesse. O resultado da
clei¢ao de 2012 em Campo Grande ampliou essas dis-
sidéncias no partido. Tanto ¢ que uma parte das lide-
rancas do PMDB percebeu que o partido ja cumpriu
com sua missao no estado. Veja por exemplo o caso
do presidente da Assembleia Legislativa, o deputado
Jerson Domingosl76, que hd muito tempo estd no pro-
jeto do Delcidio para o governo. Tenho informagdes
seguras de que parlamentares e prefeitos importantes

175. Semy Ferraz ¢ engenheiro.
Participou do movimento estu-
dantil na UFMS, onde ajudou a
fundar o Diretério Central dos
Estudantes (DCE), do qual foi o
primeiro presidente, ¢ ajudou a
fundar o PT em MS. Foi diretor-
-presidente da Sanesul e da Agesul
no Governo Zeca. Também exer-
ceu mandato de deputado estadu-

al pelo PT em MS (2002-2006).

176. Jerson Domingos ¢ pecuaris-
ta. Comegou sua vida publica em
1994, sendo cleito deputado esta-
dual. Cumpriu outros trés man-
datos (1999-2002, 2003-2006 e
2007-2010). Em 2010 foi reeleito
novamente. Ocupou cargos na
Mesa Diretora da Assembleia,
como 2° secretdrio e 1° secretario,
além de presidente da Casa.
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177. Roberto Hashioka Soler
¢ engenheiro civil. Foi chefe do
Dersul (atual Agesul) de Doura-
dos e prefeito de Nova Andradina
por dois mandatos (2000-2004 ¢
2005-2008). Foi diretor-presiden-
te da Agepan entre 2011 e 2012.
Em 2012 foi novamente eleito
prefeito de Nova Andradina.

178. Douglas Melo Figueiredo ¢
prefeito de Anasticio pelo PSDB.
Era vice-prefeito na administra-
¢io de Cldudio Valério da Silva
(PMDB), que faleceu em outubro
de 2010. Foi reeleito em 2012. Em
2013 assumiu a Presidéncia da As-
somasul.

179. Murilo Zauith ¢ empresério.
Foi deputado estadual (1994-
1998 ¢ 1998-2002), deputado
federal (2003-2006) ¢ vice-gover-
nador de MS na primeira gestao
de André Puccinelli (2006-2010).
E prefeito de Dourados, eleito na
cleicio suplementar de 2011 ¢
na eleiciao de 2012. Foi filiado ao
DEM e atualmente estd no PSB.

180. José Roberto Teixeira (Z¢
Teixeira) ¢ pecuarista. E deputado
estadual pelo DEM (antigo PFL)
h4 cinco legislaturas: 1994-1998,
1999-2002, 2003-2006, 2007-
2010 ¢2010-2014.

do PMDB vao apoiar o Delcidio. Esse ¢ o caso do pre-
feito Roberto Hashioka!”’, de Nova Andradina. Tam-
bém tem casos de prefeitos de outros partidos, como
o Douglas'”®, de Anastécio, presidente da Assomasul.

Como vocé avalia a escolha do nome do deputado
Londres Machado para ser o candidato a vice-go-
vernador do Delcidio?

Considero uma 6tima escolha. O Londres ¢ um poli-
tico muito experiente ¢ competente, com quem tenho
amizade. Vai ser um dos principais interlocutores do
futuro governo do Delcidio. Além disso, ele represen-
taa Regido da Grande Dourados. Sempre defendi que
o vice fosse dessa regiao ¢, de preferéncia, de um par-
tido da base aliada da Dilma. Tanto ¢ que cogitamos
os nomes do prefeito Murilo'”, de Dourados. Mas
também foi cogitado o nome do Z¢ Teixeira'®’, que
também representa a regiao.

A decisao do André Puccinelli de ndo sair candida-
to ao Senado nas eleicdes de 2014 se parece com a
mesma decisio que o0 Zeca tomou em 2006?

Nio tenho duavida disso ¢ acho que o André vai se
arrepender 14 na frente, assim como tenho o enten-
dimento de que o Zeca se arrepende de nao ter sido
candidato a senador em 2006. Naquela oportunidade,
cle tinha condi¢oes de se eleger, tanto ¢ que o Egon,
por pouco, nio ganhou. O Zeca tinha tudo para ga-
nhar aquela eleicao e ser senador, até pela relagio que
cle tinha com os deputados ¢ com os partidos. Com
o Andr¢, agora, vejo a mesma situagio, s6 que os ele-
mentos que definiram a op¢ao dele sao diferentes. O
Zeca nunca levou em consideragio sé as pesquisas, as
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aliancas. J& o André sempre, nas suas decisoes, leva em
consideragao essas questoes, principalmente o contro-
le absoluto dos partidos o apoiando. Nessa eleicao ele
nao tinha essa situa¢ao, a sua imagem estd desgastada.

Mesmo com esse desgaste, vocé acredita que o An-
dré, sendo candidato, poderia ser eleito senador?

Eu acredito que sim. Até porque, apesar da imagem
do Andr¢ estar desgastada, o governo dele ¢ bem ava-
liado. Elei¢ao vocé pode perder ou ganhar, mas acho
que ele entraria como favorito para a disputa pelo Se-
nado.

Mas entio qual foi o motivo da desisténcia? Seria
medo de perder?

Talvez. O André ¢ previsivel, nio gosta de correr ris-
cos. Depois de uma carreira politica de sucesso - oito
anos como prefeito de Campo Grande ¢ oito anos
como governador do Estado - acredito que ele nio
quis correr o risco de perder uma elei¢ao e acabar ten-
do que encerrar a carreira com derrota.

Vocé tem uma vida dedicada ao PT. Esta entre os
primeiros militantes. Mesmo assim, alguns filiados
dizem que vocé atua muito mais fora do PT do que
dentro do partido. Como vocé encara essa critica?

O meu partido ¢ o PT. A minha vida politica esta li-
gada ao PT. Nio militei em outro partido ou sai do
PT em qualquer momento. Sao mais de 30 anos de
fidelidade a essa legenda. S6 que o meu perfil ¢ de um
homem agregador, que trabalha em rede, que respeita
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os demais partidos e que sabe que a construgao do pre-
sente ¢ do futuro do Brasil nao ¢ uma obra apenas de
uma agremiagao ou pessoa. Eu sou um deputado do
Mato Grosso do Sul. Tenho que me articular com to-
das as forcas da politica do meu estado. Eu acho que o
maior exemplo de um homem agregador ¢ o Lula. Ele
transita por todas as forcas politicas. E um estadista.
Nés temos que aprender a ser republicanos e respeitar
as demais forgas. O nosso trabalho tem que chegar a
todos. O cidadao nao pode ser penalizado porque nao
¢ do PT ou do PMDB. Eu sou um homem de partido
¢ me orgulho disso. Sigo todas as resolugoes do PT,
participo de todos os grandes eventos do partido. S6
que o sectarismo pode levar ao isolamento. As criticas
fazem parte do processo politico e eu sei conviver com
elas. J4 vi muitos dos nossos militantes criticando o
PT e seus dirigentes ferozmente, porém, pouco tem-
po depois, estao nos bracos dos nossos adversérios.
Fu tenho muito cuidado com os radicais de todas as
tendéncias, até porque venho de longe, como dizia o
Leonel Brizola.

Qual a sua avaliagio do Governo Dilma?

Acho um governo bom, no plano macro. A proble-
mdtica da crise internacional, principalmente na Eu-
ropa, tem contribuido para diminuir o crescimento
econdmico que tivemos na década passada. Mas tem
muito investimento no pais e a ofertade emprego nao
despencou como alguns da oposi¢ao sonham. Agora,
o gargalo estd na 4rea politica. A parte técnica do go-
verno, na minha avaliacdo, ¢ hegemonica. Vocés sa-
bem que a politica ¢ o centro de tudo. E da politica
que deve partir a sinalizagao para as agdes do governo.
A administracao publica ¢ diferente da administracao
privada. Muitas vezes tem grandes empresirios que
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vém para politica e nao tém sucesso. A coisa publica
exige didlogo. Nao da para impor nada. E na politi-
ca que estd a grande diferenga entre Lula ¢ Dilma. Eu
acho que o ideal ¢ vocé ser técnico e politico. Se vocé
observar, o time do Lula tem pessoas técnicas e politi-
cas. Vejam, por exemplo, os casos do Meirelles e do Pa-
locci. Ele colocou, no Banco Central, um técnico com
ampla credibilidade no mercado, como ¢ o Meirelles.
J& como ministro da Fazenda, indicou o Palocci, que
domina as ferramentas da politica muito bem. Claro
que a Dilma também tem politicos em seu governo,
mas, pelo que vejo, numa dimensiao bem menor do
que o momento ¢ a realidade exigem. Agora mesmo,
foi preciso o Lula fazer um debate com o pessoal dos
blogs para o governo enfrentar as supostas dentincias
contra a Petrobris de forma determinada.

As eleicoes internas pela direcao partidaria no PT
sempre foram muito duras e disputadas. Como
vocé avalia esses processos?

Faz parte do PT e sempre vio fazer. Posso citar como
exemplo mais recente a elei¢ao do Diretdrio Regio-
nal. Estavam colocadas as candidaturas do Marqui-
nhos - com o apoio do Delcidio - e do Zeca. Seria uma
clei¢ao muito dura e complicada porque iria reavivar
a disputa entre o Zeca e o Delcidio. A minha posi-
¢ao sobre esse tipo de questao sempre foi muito cla-
ra: quem vai ser candidato a governador tem que ter
o controle da engrenagem partiddria. Uma eventual
eleigio doZeca para o Diretério, ao meu ver, nao seria
bom para o projeto do Delcidio ao governo, porque
eles tém visoes bem distintas. Alids, eu cumpria esse
papel nas candidaturas do Zeca. E quem cumpre esse
papel para o Delcidio ¢ 0 Marquinhos, que foi genero-
so e compreensivo ao abrir mio de disputar a reelei¢ao
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parao Diretério para chegar aum entendimento com
0 Zeca. No final, prevaleceu o consenso em torno do
nome do Paulo Duarte.

Como vocé vé o fato de estar disputando uma vaga
de deputado federal com o0 Zeca do PT em 2014?

Vejo isso como algo normal. Eu e o Zeca trabalhamos
muito para chegar onde estamos. A candidatura dele ¢
legitima. E uma candidatura importante. Vamos fazer
a disputa e cada um vai ocupar o espago que for pos-
sivel. Eu tenho trés mandatos de deputado conquis-
tado com o apoio da rede que construimos ao longo
de mais 30 anos de politica. Tenho um perfil ¢ uma
musculatura eleitoral prépria. Vamos disputar votos
dentro do PT e fora do PT. Tem espaco para todos
aqueles que fazem a boa politica. Quero ser eleito e
ajudar a eleger meus companheiros. Acho que 0 Zeca
tem a responsabilidade de ser o deputado federal mais
votado da histéria de MS, tem que ser o puxador de
votos para a chapa, pois tem um bom curriculo ¢ j4 foi
governador.

A candidatura sua e do Zeca para o mesmo cargo
representa uma ruptura na histdria de parceria que
vocés construiram?

Nao. Nao vejo assim. Eu cresci e ocupei o meu espago.
Sigo o meu caminho com autonomia. H4 muito tem-
po que sé devo satisfagio ao eleitor, a0s meus amigos
¢ a0 meu partido. Criei uma rede de apoio que tem
dado uma importante base para as minhas elei¢oes e
para os meus mandatos. E verdade que, durante mui-
tos anos, eu € o Zeca tivemos uma enorme sintonia
politica. Dei o melhor de mim para ajudar o Zeca a
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chegar aonde ele chegou. Atuamos de forma conjunta
até a minha primeira elei¢ao para deputado federal,
em 2002. Depois, durante o segundo governo dele,
foi ocorrendo um afastamento natural, muito mais
por conta dos caminhos que escolhemos para trilhar:
ele no governo do Estado e eu na Cimara dos Deputa-
dos. Mas isso nao significa uma ruptura politica. Tan-
to ¢ verdade que nas elei¢oes de 2010 estivemos juntos
nos embates politicos, enfrentando o PMDB. Mas ¢
como eu disse antes: eu trilhei meu préprio caminho

Mas os acirrados debates sobre a sua candidatura
para a Prefeitura de Campo Grande, em 2012, en-
tre vocé e o Zeca, nao deixaram sequelas?

Nao sei. Pode até ter ficado. A verdade ¢ que qualquer
rusga que ficou pelo meio do caminho foi gerada pe-
las razdes que mencionei anteriormente. Defendi a es-
tratégia da pulverizagio das candidaturas com base na
realidade concreta. Nao decidi com o figado. Tanto
que acertamos na estratégia e na titica e derrotamos
o PMDB em Campo Grande. De qualquer forma,
quero dizer que eu ¢ 0 Zeca temos muito em comum,
mas também temos divergéncias. Durante anos, con-
vivemos e administramos nossas diferengas. Eu mais
do que ele. Mas, em 2012, com a pretensao de ele ser
candidato a prefeito de Campo Grande ¢ eu também,
as diferencas ficaram mais explicitas. S6 que nio cos-
tumo olhar pelo retrovisor para as disputas politicas.
O que me guia ¢ o horizonte. Vou pra luta, como sem-
pre fiz.
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Ao analisar a politica estadual em nossas entrevis-
tas, vocé expressou que as liderancas politicas do
estado, todos, de uma forma ou de outra, contri-
buiram com os avancos politicos, econdémicos e
sociais de Mato Grosso do Sul. Nesse sentido, em
poucas palavras, qual ou quais seriam os atributos
que vocé vé nas personalidades abaixo?

Pedro Pedrossian:
Visiondrio.

Wilson Barbosa Martins:
Pessoa importante na luta contra a ditadura.

Lidio Coelho:
Homem de muita sabedoria popular.

Marcelo Miranda:
Sujeito de grande habilidade técnica.

Ramez Tebet:
Hibil e democritico.

Flavio Derzi:
Pessoa desprovida de preconceitos, sem conservado-
rismo.

Londres Machado:
Politico experiente e muito pragmatico.

Zecado PT:
Grande lider de massa.

André Puccinelli:
Determinado.
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Schimidt:
Comandante, lideranga.

Delcidio:

Moderno e corajoso.

Lula:
Um dos maiores lideres politicos do mundo

Dilma:
Guerreira, determinada, uma pessoa de convicgoes
fortes.
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“Portanto, o que lhes apresentamos nessa obra reflete a forma de pen-
sar e de agir de Vander na politica, onde as experiéncias ¢ os persona-
gens ndo sao o foco, mas sim o pano de fundo. O que o leitor tem em
maos nio ¢ um trabalho académico nem um texto de memérias. Trata-
-se, objetivamente, de um didlogo sobre titica e estratégia politica, um
pouco daquilo que Vander sistematizou e aplicou nas campanhas do
PT e aliados e na construcao da sua rede de acao politica.”

“... o livro traz parte significativa da histéria politica recente do estado,
como o surgimento do PT em 1982; a histérica eleicao de 1996 em
Campo Grande; a vitdria petista na disputa pelo governo estadual em
1998; as gestoes de Zeca do PT como governador; a desisténcia da
candidatura de André Puccinelli ao governo em 2002; as elei¢oes de
Vander para deputado federal; os bastidores de Brasilia ¢ a disputa de
2012 em Campo Grande.”

Os autores

“O Vander ¢ politico por vocagio. Entregou os melhores momentos de

sua vida ao PT ¢ aos seus companheiros. Sempre esteve na dianteira de

outros pensadores, quando os ribeirinhos do rio Paraguai navegavam o

rio na canoa com remo ou com zinga o Vander ja navegava com lancha
¢ motor de popa.”

“Politico habilidoso, paciente, aprendeu desde cedo que a ciéncia da
vida nao ¢ viver, mas sim conviver. Sempre acreditou em aliangas,
acredita mesmo que até DEUS teve de fazé-las com ABRAAO, MOI-
SES, JOSUE, DAVI E SALOMAO. E indaga: - Porque ndo praticar
aliangas entre partidos que, ocasionalmente sao oposi¢ao ou situagio,
e por isso, dentro do sistema, faces da mesma moeda?”

Joao Leite Schimidt

Faca o download gratuito desta obra em www.vanderfazmais.com.br/dialogospoliticos



